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1. НАЗНАЧЕНИЕ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ

Лица, желающие освоить программу специализированной подготовки магистра, должны иметь высшее профессиональное образование определённой ступени, подтверждённое документом государственного образца. Лица, имеющие диплом бакалавра или специалиста, зачисляются на специализированную магистерскую подготовку на конкурсной основе.
Вступительные испытания предназначены для выявления уровня подготовки претендентов на обучение в магистратуре по направлению «Экономика» и оценки соответствия степени их подготовленности требованиям государственного стандарта высшего профессионального образования, соответствующего уровню квалификации не ниже бакалавра Экономики. 
2. ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ:
2.1 Форма вступительного испытания – собеседование. 

2.2 Продолжительность вступительного испытания – 20 минут на одного претендента, из которых 10 минут отводится на подготовку ответа и 10 минут — для ответа экзаменационной комиссии.

2.3 Система оценивания – дифференцированная, стобалльная, в соответствии с критериями оценивания (п. 5.6),
Ответ полный и точный - 100 баллов.

Ответ полный с несущественными неточностями — 90 баллов.

Ответ неполный или с несущественными неточностями — 80 баллов.

Ответ неполный с несущественными неточностями — 70 баллов.

Ответ неполный и неверный — 60 баллов.

2.4 Решение о выставленной оценке принимается простым  голосованием, сразу после ответа абитуриента.

3. ЛИТЕРАТУРА, РЕКОМЕНДУЕМАЯ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ВСТУПИТЕЛЬНОМУ ИСПЫТАНИЮ

Основная:
1. Вумек Джеймс П., Джонс Даниел Т. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и добиться процветания вашей компании. -М.: Альпина Паблишер, 2016. – 472 c. - ISBN: 978-5-9614-5567-0.

2. Лайкер Джеффри. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира - М.: Альпина Паблишер, 2016. – 408 c. - ISBN: 978-5-9614-5611-0. 

3. Ясухиро Монден. Система менеджмента Тойоты. — М.: Издательство ИКСИ, 2007. – 216 c. - ISBN: 978-5-903148-19-6.

Дополнительная:

4. Вумек Джеймс П., Джонс Даниел Т., Рус Дэниел. Машина, которая изменила мир. — М.: Попурри, 2007. – ISBN: 978-985-483-889-2.

5. Паскаль Деннис. Сиртаки по-японски: о производственной системе Тойоты и не только. — М. Издательство ИКСИ, 2007. - ISBN: 978-5-903148-04-2 

6. Сигео Синго. Изучение производственной системы Тойоты с точки зрения организации производства. — М: ИКСИ, 2010. – ISBN:  978-5-903148-35-6.

7. Тайити Оно. Производственная система Тойоты: уходя от массового производства. — М: Издательство ИКСИ, 2012.- ISBN: 978-5-903148-39-4.
4. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ
1. Принципы производственной системы ТРS (Toyota Production System). 
2. Основные принципы интегрированной концепции Lean Six Sigma в рамках методики решения проблем DMAIC. (D-определяй, M-измеряй, A-анализируй, I-улучшай, C-управляй).

3. Принципы построения бережливого производственного потока.
4. Характеристика бережливого производственного потока и расчет его основных параметров: время такта, время цикла, время выполнения заказа. Предназначение буферного запаса.

5. Вытягивающее (pull) поточное производство вместо выталкивающего (push).

6. Методика оценки потерь. 
7. Выявление, устранение и предупреждение потерь в производстве.

8. Применение системы точно во время JIT(Just-in-timt) для нейтрализации определенного вида потерь в производстве.

9. Организация рабочего места по методике 5S.

10. 6S как необходимое условие внедрения синхронизированного производства.

11. Использование визуального контроля для оповещения о проблемах на производственной линии.

12. Непрерывное совершенствование потока создания ценности в целом и отдельного процесса - кайзен (kaizen).

13. Характеристика специальных возможностей поточного конвейера (автономизация или дзидока (jidoka)) для выявления отклонений и немедленной остановки работы.

14. Использование методов предотвращения непреднамеренных ошибок операторов или недостатков технологии - защита от ошибок или покэ-ека (poka-yoke).

15. Система целевых индикаторов для оценки результатов внедрения бережливого производства в проектах.

16. Комплексный показатель lean, учитывающий различные аспекты деятельности организации в области бережливого производства.

17. Экономический эффект от внедрения мероприятий по бережливому производству в организации. 
18. Методика оценки эффективности мероприятий по бережливому производству в организации.

5. ОСНОВНЫЕ КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ОТВЕТА АБИТУРИЕНТА, ПОСТУПАЮЩЕГО В МАГИСТРАТУРУ

Условия конкурсного отбора определяются вузом на основе Федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования бакалавра по направлению Экономика.
Абитуриент должен уметь решать задачи, соответствующие его степени (квалификации):
· иметь системное представление о теоретических и практических знаниях в области сокращения всех видов непроизводственных потерь на предприятии;
· владеть теоретическими знаниями по историческим этапам развития концепции бережливого производства, а также навыками по выявлению и сокращению непроизводственных потерь на предприятии с использованием передовых lean инструментов.
знать:
· основные аспекты и понятия  бережливого производства; 

· основные теоретические концепции трудовой мотивации, а также подходы к их изучению в бережливом производстве; 

· виды и формы нематериального стимулирования труда; 

· основные элементы организации оплаты труда в странах с развитой рыночной экономикой; 

· международные и национальные требования к компетентности специалистов по управлению проектами;

· особенности проекта бережливого производства, программы как объектов управления. Портфель проектов компании. Жизненный цикл проекта. Жизненный цикл продукта проекта.

уметь:
· выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты;
· систематизировать и обобщать информацию по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать, рецензировать тексты;
· использовать основные методы экономического анализа статистической, бухгалтерской и финансовой информации;
· использовать компьютерную технику в режиме пользователя для решения экономических задач;
владеть:
· специальной экономической терминологией и лексикой специальности как минимум на одном иностранном языке (английском);
· навыками самостоятельного овладения новыми знаниями, используя современные образовательные технологии;
· навыками участия в научных дискуссиях;
· навыками передачи экономических знаний в образовательном процессе.
6. СООТНОШЕНИЕ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ ОТВЕТА АБИТУРИЕНТА И УРОВНИ ЕГО ЗНАНИЙ

	Уровни и подуровни знаний
	Балл

	Ответ полный и точный:
· полное содержательное изложение материала, знание методологических основ;
· полное изложение сущности понятий, определений;
· полное изложение фактического материала, умение систематизировать, классифицировать.
	100

	Ответ полный с несущественными неточностями: 

· достаточное понимание излагаемого материала и методологических основ;

· достаточное понимание излагаемого материала, понятий, определений;

· умение систематизировать, классифицировать.
	90-99

	Ответ неполный или с несущественными неточностями:

· понимание излагаемого материала и методологических основ;

· понимание излагаемого материала, понятий, определений;

· умение систематизировать, классифицировать.
	80-89

	Ответ неполный с несущественными неточностями:

· знание излагаемого материала и методологических основ;

· знание излагаемого материала, понятий, определений;

· знание отдельных элементов систематизации, классификации.
	70-79

	Ответ неполный и неверный:
· отсутствие представлений об основных понятиях, определениях;
· отсутствие умения систематизировать, анализировать;
· отсутствие представлений об экономических подходах.
	60-69


