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1. EJIU 1 3AJAYN OCBOEHMS JTUCHUATIIIMHBI (MOYJIST)

1.1. IlensmMu ocBoeHust aucuMIuiiHbl «CoBpeMeHHbIe (OPMBI M CHCTEMBI OILIATHI
TPyaa» SBISETCS MOATOTOBKA MAarucTpoB K paboTe B 00JacTH CTUMYJIHUPOBAHUS Tpy.a
MepCcoHaJla ¥ HAaBBIKOB TIOCTPOCHUST HAa UX 0aze dJ(PQPEKTUBHBIX HOBBIX CHCTEM
BO3HarpaxjaeHui Ha ocHose KPI.

1.2. 3anayu ocBoeHMsI JUCHMILIUHBI «CoBpeMeHHbIe GOPMbI U CHCTEMbI
OILIATHI TPYAA»:
- 3HAaHHWE METO0JIOTUH OCHOBHBIX (DOPM M CHCTEM OILIATHI TPY/Ia;
- U3y4eHHe 0COOEHHOCTEN HOBBIX CUCTEM BO3HArpaxjaeHuil Ha ocHoBe KPI.

2. MECTO JUCHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII

2.1. VY4eOHas aucuunanHa «CoBpeMeHHble (OPMBI M CHCTEMbI OILUIATHI TPYIa»
OTHOCHUTCSI K BapuaTuBHOH vactu biioka 1 ydye6Horo mnana. [udp b.1.B.03. ducuuniauna
u3ydaercs B 4 cemectpe.

2.2, lns u3y4eHUsl JTAHHOW Y4eOHOH JMCHUIIMHBI HEOOXOAHMMBI CJeIYIIIHe 3HAHUSA,
YMeHHs, HABbIKH, GOpMUpYyeMble NMpealecTBYIOINMMHA Y4eOHbIMHU AUCHUNITIHHAMMN:

— CoBpemeHHbIe TPoOIeMbl yIIPaBICHHsI IEPCOHATIOM

3HaHUS: NIepeIOBbIe MPAKTUKU yIPABICHUS IEPCOHATIOM

YMeHusi: IpUMEHATh pazHble (OPMbI B3aMMOACHCTBHS AJISl aJanTallly MepeOBbIX MPAKTUK
yIpaBJICHUS IEPCOHATIOM

HaBbiku: cmocoOamMu  B3auMOJEHCTBUSL Ui JOCTHkeHHs 3(G(EeKTUBHONW —aJanTaliu
MEPEHOBLIX IIPAKTHUK YIIPABICHUS IIEPCOHATIOM

- Teopus opraHu3zanuu 1 OpraHU3aIMOHHOE MOJIEIUPOBAHNE

3HaHI/15[I METOA0B 0pFaHI/ISaHI/IOHHOFO aHaJiIn3a U OCHOBEI praBHeHl/Ifl N3MCHCHUSMHU B
OpraHu3aIuu

YMeHnus: pa3pabaTeiBaTh NPOEKTHl OPraHU3ALMOHHBIX U3MEHEHUM

HaBbiku: pa3paboTKu MpoeKTa OpraHu3aluOHHBIX H3MEHEHUI

2.3. Ilocnenyromue y4yeOHbIe TUCHUILUINHBI (MOAYJIH) M (MJIH) NPAKTHKH, IS KOTOPBIX
HeoOX0AUMBbI 3HAHMS, YMEHHUSl, HABbIKHM, (opMHupyemble JaHHOW Y4eOHON AWCUMIIMHON
(mopyaem): [ucuurmumHa «CoBpeMeHHblE (OPMBI M CHCTEMBI OIUIAThl TpyAa» SIBISETCS
TEOPETUYECKOH W DIMIMPHUYECKOW 0a30ii, HEOOXOAWMOW IS YCBOCHHUS MarepHaja 10 y4eOHBIM
JUCLHUIUIMHAM  MPO(ECCHOHAIBHOIO I[MKJIA [0 HANpaBICHUIO TOATOTOBKU  «YTIpaBlIeHUE
HEepCcOHaIOM». B mpomecce NOCIEAYIOUIET0 OCBOCHMS YKA3aHHBIX IUCLMILIMH KOMIIETECHIIUU
oOyuatorierocsi, popMupyembie B pe3ybTaTe OCBOCHUS JUCLUIUINHBI

3. INIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYYEHMUS 110 JUCHUIIJIMHE

[Tpoiecc OocBOEHMS AMCUMIUIMHBI HAIpaBieH Ha (OPMUPOBAHHE SJIEMEHTOB CIEAYIOIINX
komreteHuit B coorBercTBrr ¢ ®I'OC BO u OINOIT BO no nanHoMy HampaBJIeHUIO TTOJITOTOBKHU:

a) YHUBepcallbHbIE: HET

0) O6menpodeccrnoHaIBHEIC: HET

B) [Ipodeccuonanphble:

IIK — 1 - CrnocoOeH opraHu3oBaTh padOTy MO peau3aliid CHUCTEMbl CTPATETUYECKOTO
yIOpaBleHUs IEPCOHATIOM OpraHU3aluu

NKnki4 - BHOCHT mpeanoxenus mo (GOpMHPOBAHUIO IITATa, CHCTEMBI OLEHKH Pa3BUTHSI

nepcoHana, GopM OIIaThl TpyAa, KOPIIOPATUBHBIX COI[HABHBIX TPOrPAMM U COLUATBHON MOTUTHKE



IIK-2 - Cnoco0eH ocymecTBIATh padOTy M0 ONEPaTUBHOMY YIPABICHUIO IEPCOHATIOM

OpraHM3alK U CTPYKTYPHOTO MOAPa3AeICHUS

UK ko1 lpennaraer MeToqo0JIOTHIO TUIAHUPOBAHMS ONEPALMOHHON N1E€SITEIbHOCTH
MO/Apa3IeNieHus, IEPCOHANIa U METO/Ibl OI0KETUPOBAHMS (B YaCTH OTUIATHI TPY/A)
Tadauua 1 — JlekoMmno3unus pe3yJbTaToB 00yUeHUs!

Kon [TnanupyemMble pe3yJbTaThl 00yUeHHUS 10 AUCIUILUIHHE (MOIYJIIO)
Hfg;r:fe(;?;;e 3HaTh (1) Ywmerts (2) Bnanets (3)
K - 1 - Cnocoden | MOIIK - 4.1.4. - |HWOIIK-1.24. - HOIIK - 1.34. -
OpPraHu30BaTh OCHOBBI pa3pabarbIiBaTh HaBBIKAMH
padory no | popmupoBaHUs MIPEATI0KEHUS o | pazpaboTku
peaau3anuu ITaTa, cUcTeMbI | GOPMUPOBAHUIO MIPETOKECHHS 5(0)
CHCTEMBI OILICHKH pa3BUTHS | IITATA, CUCTEMBI | (POPMHUPOBAHUIO
CTpPaTeru4ecKoro nepcoHasna, dhopm™ | olleHKH pa3BUTHS | IITATA, CHUCTEMBI
ynpaBJieHHust OILJIATHI TpyJa, | IepcoHana, (dbop™m | olleHKH pa3BUTHS
MePCOHATIOM KOPITOPaTUBHBIX OILJIaThI TpyJaa, | mepcoHana, dbopm
OpraHu3anuu COLIMATbHBIX KOPTHOPATHUBHBIX OILIAThI Tpyna,
porpaMm U | COLMAJIbHBIX KOPITOPaTHBHBIX
COLIMAIbLHOM mporpamMmm U | COIUAIBHBIX
MOJINTHUKE COLMAJIbHOM porpaMm u
HOJIMTHUKE COIaIbHOM
MOJINTHKE
IIK-2 - Cnocoben | UIIK - 211 —|HUIIK - 221. —|HUIK - 23.1. -
OCYIIECTBJISATH METOUKY pa3pabarbIiBaTh BHEJIPATH CHUCTEMY
padory Mo | pa3paboOTKU  CHUCTEM | CHCTEMY OTUIATHI | OIUIATHI TPY/Ia
ONepaTuBHOMY OIUTaTHI TPyJa Tpyaa
ylpaBJieHHIO
NMepPCOHAIOM
OpraHu3anuu U
CTPYKTYPHOTO
nojapasaejieHus

4. CTPYKTYPA U COJAEPKAHUE JUCUUILIMHBI (MOLY.JIS)

O6111a51 TPYAOCMKOCTb JUCHUINNIMHBI B COOTBCTCTBHUU C y‘{e6HBIM IIJIAaHOM COCTaBJIACT

2 3a4eTHBIC eaquHUIIBI (72 yaca).

Tpy0eMKOCTh OTAETBHBIX BHUJOB Y4€OHOH pabOTHI CTYJEHTOB 3a04YHOH (GopM 00ydeHHUs

npuBeeHa B Taosme 2.1.

Taoauna 2.1 — CTpyKkTypa u cojep:kanue TUCHUUIIMHBI (MOTYJIs1)

Bun yueOHOM 1 BHeyueOHOI paboThI JUIsL OYHOM JUISL O4HO- JUISL 3a0YHOU
dbopMbI 3204HOMN bopMbI
o0yueHus (hopmbI o0y4YeHHS
00y4eHUs

O0BEM OUCHUILUIMHEI B 3a4E€THBIX €IUHUIAX 2
O06beM TUMCIMIIMHBI B aKaJJIeMHUYECKUX Yacax 72
KonrtakTHas paboTa o0yqaronmxcs ¢ 26.95
npenojianaresieM (BCEero), B TOM 4ucie (Jac.): ’

- 3aHSTHSI JICKIIMOHHOTO TUIIA, B TOM YHUCJIE: 10




Bun yueGHo# 1 BHeyueOHOI paboThI JUISL OYHOM JUIsL O4YHO- JUTS 3204HOU
bopMbI 3a04HOMN bopMbI
o0yueHHs (bopmbI o0yueHHS
0o0yJeHus

- IpaKTU4ecKas MOATr0TOBKaA (€CIu

MIPETYCMOTPEHA)
- 3aHATUSA CEMMHApPCKOro Tumna (CeMHUHaphl,
[IPaKTUYECKHE, JAOOPaTOPHBIE), B TOM YHUCIIE: 12

- IpaKTU4ecKas MOAroTOBKaA (€Cau

MIPEYCMOTPEHA) 225
Kypcogas pabora 2
CamocTtosaTenbHas paboTta o0yyaronuxcs (dac.) 45,75
dopma NpoMeEKYyTOUHON aTTECTALUN JK3aMEH —

HE peain3yercs

oOyuaromierocs (3a4er), CEMECTp 4 cemecTp

Conepxanue JUCHMIUIMHBL, CTPYKTYpPUpPOBaHHOE MO TemaM (pasfenam) ¢ yKa3aHHeM
OTBEJICHHOTO Ha HHUX KOJMYECTBAa AaKaJeMHYECKMX YacoB M BHUAOB Y4YeOHBIX 3aHATHH U
CaMOCTOSITEJIbHON PabOThI, sl KaKI0M (opMbl 00YUEHHUs TIpeiCTaBIeHO B Tabuie 2.2.

KonTakTHast paboTa, vac. ®opma
TEKYILETO
g KOHTPOJIS
Paznen, Tema IMCIUNIIUHEI B B B KP | CP, § ycnesaeMocT
(MotyJis) T 1™ m ™ gp | ™% /) |gac. | © u, hopma
KII 2 OPOMEKYTOY
11 I11 11 ~ HOM
aTTecTanuu
Tema 1. CoBpeMeHHbIE 4 4 15 | 23 Juckyccus,
KOMOWHHUPOBAHHBIC CUCTEM Cl\jllnglliqea
OIUIaThl TPyJa
Tewma 2. Onnara Tpyna, 4 4 15 | 23 Juckyccus,
OCHOBaHHAs Ha Cucrema
rpeliANpPOBAHUH Moodle
Tema 3. Cucrema 2 4 2 15. | 23. Huckyccus,
YIOpPaBIIEHUS 10 LETIM U 75 175 Cucrema
OILIaTa 110 PE3yJIbTaTaM Moodle
(KPI)
KouncyabTanum 225
KonTpoab npomexyTo4HOM
aTrrecTanuu IK3amen
HUTOI'O 3a cemecTp: 10 12 2 4%‘ .
Tabiuma 3 — Marpuua COOTHeCeHUsl Ppa3laejioB, TeM Y4YeOHOM JUCHMIUIMHBI (MOZYJIs)
U (pOpMHUPYEMBIX KOMIIETCHLM I
Pasnen, Tema Ko-Bo Koa komniereHimuu O6mee
JUCHUILIHHBL (MOJLYJIs) 4acoB K - 1 IK - 2 KOJMACCTBO
KOMIIETEHIINI
Tema 1. CoBpemeHHble 23 + + 2

KOMOMHHPOBaHHbBIE
CUCTEM OILIATHI TPyAa
Tewma 2. Onata Tpyna, 23 + + 2




Pazgen, Tema Koi-Bo Ko xommeTeHIIMM OOmee
JIACITATIITUHBI (MOTYJIsT) 4acoB IK -1 IIK - 2 KOJINYECTBO
OCHOBaHHasi Ha
rpeiIupOBaHUN
Tema 3. Cucrema 23.75 + + 2

YIIpaBJICHUSA 110 LHECIAM U
orjiata 1o pe3yjbTaramM
(KPI)

72 (B T.4 2.25

HTroro
KOHCYJILTIIVM)

Kpatkoe cogep:kanue Ka:k10i TeMbl TUCHHILIMHBI (MOLYJIs1)

Tema 1. CoBpeMeHHbIe KOMOMHMPOBAHHBIE CHCTEM OILIATHI TPyAa

Tapudnsle cucremsl omnatel Tpyda. becrapudnble cucrembl omnarel Tpyjaa. [uOkue
KOMOMHUpPOBaHHbIE CHCTeMBl oOIulatel Tpyna. Cucrema omiatel TpyJa ¢ TPYHIOBBIM
npemupoBanueM. Oxnan 1uroc komuccuoHHble. Oxmazn rmmoc mpemust (6onyc). Oxnan 1oioc
KOMHUCCHOHHbIE IUII0Cc npemus (6onyc). Cucrema oruiatel Tpyjna € HpPEeMUsSIMH 3a 3HaHUA U
KomreTeHI 0. CUCTeMBl OIUIaThl TPyZAa, OCHOBAaHHBIE YYaCTUU B aKIIMOHEPHON COOCTBEHHOCTHU
(ESOP). B03MOXXHOCTh HCHOJIb30BaHUSI CKOBO3HBIX TEXHOJIOTMH B BOINPOCAX MPOEKTUPOBAHUS
CHCTEM OIUIaThl TPYa.

Tema 2. OnuiaTa Tpy/a, OCHOBAaHHAs HA IpPeiiiMPOBAHUU

I'peiiquar — nonsTHe U obOnacTb npuMeHeHus. [lpeummylecTBa U HEQOCTATKU TPEHIMPOBAHMSL.
[Ipouecc co3nanust U BHEIPEHUS TPEUIOBOIM CUCTEMBI OILIATHI TPyAa B KoMIaHuw. OopmanbHbIi
MOAXO0Jl K TrpeinupoBannio. llepcoHanbHBI MOAXOA K TpeiaupoBaHuio. Meton (akTopoHOTOo
aHanu3a aopkHOocTed O. Xes. Meron pamxupoBanus nopkHocTed. Cuctema Total Rewards
(CoBokymHOE BO3HarpaxjaceHue). BO3MOXXHOCTh HCMOJIb30BAHMS CKOBO3HBIX TEXHOJIOTMH B
BOIIPOCAX MTPOEKTUPOBAHUS CUCTEM OILIATHI TPYAA.

Tema 3. Cucrema ynpasJjieHusi 110 DeJIsiM U om1aTa mo pesyastaram (KPI)
Cucrema VYmpasnenue no uensim (MBO). B3aumocBsi3b cucTeMbl yrpaBieHHs 10 LENIIM U
OIJIaThl O pe3ysibTaTaM. MEeTOA0I0T s U 3TAaTHOCTh Pa3pabOTKU CUCTEMBI OIJIaThl IO pe3yJibTaTaM
(KPI). XKuznenHslii 1nukia KkomMnaHuu U 3¢(HEeKTUBHOCTh CUCTEMbI omiaThl 1o pesynbraram (KPI).
Cuctema ynpasnenus tajmantamu (Human Capital Management). Bo3MOXXHOCTh HCHOJIB30BaHUSA
CKOBO3HBIX TEXHOJIOTU B BOIPOCAX MPOEKTUPOBAHUS CUCTEM OILIAThI TPY/Ia.

5. METOJUYECKHE YKA3AHUS MO MTPENOJABAHUIO
U OCBOEHUIO JUCLUILIUHBI (MOAY.JIs)

5.1. Yka3zanus s npenojasaresieii 10 OPraHU3aluM U NPOBeIeHUI0 Y4eOHbIX 3aHATHI
10 JUCHUILIHHE (MOAYJII0)

OcBoenue aucuurinHbl «CoBpeMeHHbIE (POPMBI M CUCTEMBI OIUIATHI TPyJa» MHperoaraet
3HAYUTENbHBIH 00bEM CaMOCTOATEIbHOM paboThl. OHa MPOBOAUTCS Ha 0a3ze U3yUeHHs! JOCTYIHBIX U3
CIIUCKAa OCHOBHOM M JIOTOJIHUTEIBHOW JIMTEpaTypbl yUYeOHHMKOB M y4e€OHBIX MOCOOMIA, a Mpu HUX
OTCYTCTBUH — I10 APYTUM MCTOUYHUKAM, B YACTHOCTH, 110 CAMOCTOSTEJIHO IMOJ00PaHHBIM CTAThsIM U3
HKOHOMUYECKUX KypHaJIOB. ['JIaBHBII OpHUEHTHpP MOJArOTOBKHM — KPYI BOIPOCOB, BBIHECEHHBIX Ha
ceMMHap, 3a4yeT. B mporiiecce mpernonaBaHus TUCHMIUIMHBI HCIOJB3YIOTCS TaKHe BUIBI Y4eOHON
paboThl, KaK CEMHUHApbl, a TAK)KE PA3JIUYHbIE BUIbl CAMOCTOATEIBHONH pabOThl 00yYaromMXcCs IO
3aJJaHUIO IIPENIOAABaTENsA



MeTtoanyeckue peKOMEHAALUH 110 IPOBECHUIO JEKIIMOHHBIX 3aHATHH.

Metoandeckre peKOMEHIAIUH 10 TPOBEICHUIO0 CEMHHAPOB.

CeMmuHappl BBIIOJHSIOTCA B COOTBETCTBMM ¢ pabouuM y4yeOHbIM IJJAaHOM HpHU
MOCJIEIOBATEIFHOM M3YYCHUH TEM JUCIUILTNHEL.

[Topsimok mpoBeeHus: ceMuHapa.

1. mpemopaBaTenb MpPEIBApUTENBLHO cOOOIIaeT O00ydYarolMMcs I€peueHb BOIPOCOB,
HOJUIeKALUX PACCMOTPEHUIO HAa CEMHHApE, W/WIM TEMbl COOOLICHUN/JIOKIIA/IOB, a TaKXKe IepeueHb
JUTEPATypHBIX/MHPOPMAITMOHHBIX ~ MCTOYHHUKOB,  PEKOMEHAYEMBIX  JUISl  JONOJHHUTEIBHOTO
yIiIyOJI€HHOTO U3Y4YEeHHUs pPacCMaTPUBAeMbIX Ha CEMUHAPE BOIIPOCOB;

2. 3aCITyIIMBAETCs 3apaHee TMOATOTOBICHHBIA OJHUM WM HECKOJIBKHMH CTYICHTAMHU JTOKJIA]]
WIA COOOIIEHHEe, O 3aBEPIIEHUH KOTOPOrO IPErojaBaTelieM OPraHU3yeTcsi ero oO0CyKICHHE.
CTyneHTBl BBI3BIBAIOTCS K JOCKE Ui PEHICHMs 3a7ad JJjisl 3aKpeIUICHHs] Marephaja I0 TeMme
CeMMHapa.

3. B xo01e OOCYXIEHHs JOKJIaI0B/BHICTYIUICHUH, pEIIeHUs 3a7ad y IOCKH TPENoaBaTeib
CTUMYJIUPYET BO3HUKHOBEHHE JHUCKYCCHMM IO OOCYXKJaeMbIM BONpOCaM M €€ pealu3aluio B
YIPaBISIEMBIX YCIOBHUIX

5.2. Yka3zaHus 1/ 00y4aromuxcs Mo 0CBOEHHUIO U CHUILIUHBI (MOXYJIIO0)

CamocTosaTenbHas paboTa oOydarlolmUXCsl HampaBlIeHa Ha CaMOCTOSTENIbHOE H3yYeHUe
OTACJIBHBIX TEM U BOIIPOCOB y‘I€6HOI\/’I JUCHUITIJINHBI.

CamocTtosaTenbHas paboTa sBIsSETCS 00SI3aTENBHON ISl KaXKAOro Oo0ydarolerocs, ee o0bem
0 KypCy OTpeeseTcsl yueOHbIM TUIAHOM.

[Ipn camocrosiTenbHON paboTe OOydaromuUiicss B3aUMOJCHCTBYET C PEKOMEHIOBAHHBIMU
MaTeprajiaMu [P MUHUMAJIBHOM YYaCTHU NIPETIOAaBaTeN .

Tadoauua 4 — Cogep:xkaHue caMOCTOATEIbHON Pad0ThI 00y4alOIIUXCS
0J151 3a04HOIU hopMbl 0OYUEeHUA

Bompocsl, BeiHOCHMBIE Ha camocTosiTenibHOe | Kon-Bo ®opmbl paboThHI
U3y4eHue 4acoB

Tema 1. CoBpeMeHHbIe KOMOMHUPOBAHHBIE 23 1. OTBeTHI Ha BONPOCHI

CHCTEM OIUIATHI TPyAa 2. Keiic «Bb100p THOKOI CHCTEMBI

OIUTaTHI TPYAA»
3. [loaroroBka KypcoBoi paboToit

Tewma 2. OnnaTta Tpyaa, OCHOBaHHas Ha 23 1. OTBeTHI Ha BOIIPOCHI

rpeUInpOBaHUHU 2. Keiic «Pa3paborka rpeiligoBoit
CUCTEMBbI OIUIaThl JJi1 KOHAMTEPCKOU
KOMITAaHHH
3. [loaroroBka KypcoBo# paboToit

Tema 3. CucrtemMa yrpaBiieHHs IO LENSIM U 23.75 1. OTBeTHI Ha BOMPOCHI

orutara o pesysbraram (KPI) 2. Keiic «Onpenenenue KPI mist

Pa3IUYIHBIX KOMIIaHUI»
3. [loaroroBka KypcoBo# paboToit

5.3. Buasl u ¢opmMbl NHCbMEHHBIX PpadoT, NpPelyCMOTPEHHBLIX MPH OCBOCHUH
AUCHHMILIMHBI (MOYJI51), BHINOJIHsIEMbIe 00Yy4YAI0IUMHUCH CAMOCTOATEIbHO
[Ipenycmorpena kypcoBas pabota. B pamkax maHHOTO mpeaMera OHa HOCUT pedepaTHBHBII
Xapakrep.
_ Temartuka KypcoBoit paboThsl 1 TpeOoBaHuUs K Hel pazmermatorcest Ha LMS Moodle «L{udposoe
o0yueHue» J0 Hadajga ceMmecTpa. B TeueHMe [AByX Heaeldb C MOMEHTAa Haudaja CeMecTpa,



YTBEPKAAIOTCS TEMbI CTyAIeHTaM U BbiBemnBatotTcsa Ha LMS Moodle «l{udpoBoe oOyueHue». 3a 2
HeJeNu JI0 Havajla 3a4e€THO-IK3aMEHAIIMOHHOW CECCHUH TOTOBBIE KypPCOBBIE PaOOTHI pa3MEIIaloTCs
CTyJIeHTaMH B TUYHOM KabuHeTte ctynenta LMS Moodle «I{udpoBoe oOyuenue»

IIpumepnwiii nepeuens mem Kypcoguvix pabom
. CucreMsl O1U1aThl TPY/1a, OCHOBAaHHbBIE HA BOBJICYEHHOCTH I€pCOHAa
. CoBpeMEHHBIE CUCTEMBI OILIAThI TPYAA yAAJEHHBIX COTPYAHUKOB
. [IpemupoBanue cOTpyAHUKOB, paboTarOIINX B THOPUIHOM (QopmaTte
. CucreMa omiaTsl TpyAa KOMaHbl Start up
. Pycckuit kon MOTHBaIMM U TPaJULIMN OPTaHU3ALUK OILIAThl TPyAa
. Creniuduixa Tpya0BOW MOTUBAIMM YJAJICHHBIX PAOOTHUKOB.
. Pa3paboTka rubkoii cucTemsl OIjIaThl TpyAa MO pe3yybTaTy [l OpraHu3aluu.
. MuHuManbHas 3apaboTHas IUlaTa W MPOXKHUTOUHBIA MHMHHUMYM: OTEUYECTBEHHAs IpPAKTHUKA HU
3apyOeKHBIN OTIBIT.
9. Pazpabotka cuctemsl KPI B opranuzanuu.
10. ITpumenenue cucteMsl ynpasieHus no ueiasim (MBO) B paszpabotke 3ppexkTuBHOM cUCTEMBI
BO3HAIpaXkICHUM U KOMIICHCALUN.
11. Copepxanue BbIIIIaTEl OOHYCOB B POCCUHCKHUX KOMIIAHUSX: CYIIHOCTb, 3BOJIOLUS U HX
pa3BUTHE.
12. CoBpeMeHHBbIE HCCIeI0BAaHUS 0 CUCTEMAM OIUIAThl TPY1a U KOMIIEHCAIUH.
13. Mozaenu 1 MexaHU3Mbl OIUIAThl TPY/Ja HA POCCUICKUX MPEANPHUATUAX (HAa MpUMepe KOHKPETHOM
OpraHU3AINH ).
14. MccnenoBanne B3aMMOCBS3M CUCTEMBI OIUIAThl U MOTUBALIMM TPYJa HA IPEANIPUATHH.
15. Ananu3 mnpeuMylIecTB M HEJAOCTAaTKOB HOBBIX CHUCTEM OIUIaThl TpyJa Ha POCCHUHCKUX
IIPEIIPUATHSIX.

0O LN~ W~

Tpebosanue k cmpykmype Kypcogotl pabomul.
BBenenue (packphlBaroTCsi aKTyallbHOCTh U 3HAYEHUE TEMbI, (DOpMyIHpyeTcs 1eslb U 3a/1a4u
paboThI)
Teopernueckast 4acTh (MCTOpPHUS BOMPOCA, YPOBEHb Pa3pabOTaHHOCTH MPOOJIEMBbI B TEOPUH U
MPAKTHKE TTOCPEICTBOM CPABHUTEIBHOTO aHAIIN3a TUTEPATYPHI)
3axitoueHue  (MPECTaBJIEHbl BBIBOJABI U PEKOMEHJAIMM OTHOCUTENILHO BO3MOXKHOCTEHN
MCIIOJIb30BaHUS MaTepUaIoB paboThl);
Cnucok ucoab3yeMon JIUTepaTyphl;
IIpunoxenue.

Tpebosanus k oghopmaenuro Kypcosoti pabomai.

KypcoBas pabora nomkHa UMETh TUTYJIbHBIN JHUCT. TeKCT medaTaeTcss Ha OJHOW CTOPOHE
nucrta ¢popmara A 4 Gesoro (ceporo) usera 14 xeriaem yepes 1,5 unrepBana ¢ noisiMu ciesa 3,5 cm.,
cipaBa | cMm., cBepxXy U cHH3Y no 2,25 cM. HyMepanus cTpaHull CKBO3Has, HAUMHAsA C TUTYJIbHOTO
aucta paboThl, OJTHAKO HOMEp CTPAHUIIBI HA HEM HE CTaBUTCS. MUHUMalbHBIH 00BEM KypCOBOM
pabotsl — 20 ctpanuil. BBeneHue, ocHOBHas 4acTb, 3aKIOYEHHUE U CIIMCOK JIMTEPATypbl HAUUHAIOTCA
C HOBOW CTpaHULIBI.

Cebinku. Bee ucnonb3yeMble B padoTe MaTepHalibl JOJKHBI UMETh CChUIKM Ha UCTOYHUK, B KOTOPOM
3TH MaTepHualibl pacnoyiokeHbl. CcblKa MpeacTaBiseT coOOM 3aKIIOUYEHHBIH B KBaJpaTHbIE CKOOKU
HOMEp MCTOYHMKA, I0J KOTOPHIM OH 3HAUUTCS B CIMCKE MCIIOJIIB30BAHHBIX MCTOYHUKOB. I[lpum
HEOOXOJMMOCTH MOKHO yKa3aTh U HOMEp CTpaHullsl, Hanpumep: [3], [4,7], [5, c. 42].

Ogopmnenue mabauy. YncnoBoit MaTepuan MOXKET ObITh OpOpMIICH B BUE TaOJIHII.

Han npaBbIM BepXHUM YIJIOM TaOJIMIBI TOMeNIaloT Haanuch "Tabnuna" ¢ ykazanuem ee Homepa 6e3
3Haka N, Hanpumep: "Tabnuua 4.1". Ha cnenyromei cTpoke ¢ BbIpaBHUBAHWEM IO IIUPHUHE JAETCS
Ha3BaHHUE TaOJIHIIbI.



Ochopmnenue gopmyn. @opMyiibl, coepKaliuecs: B TEKCTe, pacloyiaraloT Ha OTJENbHBIX CTPOKaXx.
®opmyiibl HyMepyroTcs apadbckumu Ludpamu 1100 CKBO3HOW HyMmepalueil mo Bcei padore, 1160 B
npenenax pasgena. B stom ciydae o6o3HaueHue (OpMyJbl COCTOMT M3 HOMepa paszaena u
MOPSIIKOBOTO HOMepa (GopMyiibl B paszaene, Hanpumep: (2.4).0003nauenne GOpMysbl 3alHCHIBAIOT
Ha ypoBHE (OpMyJbl clipaBa B KpyIJbIXx ckoOkax. Ha Bce ¢(opmyibl MO TEKCTy AOIKHBI OBITH
oopmIIeHbI cChUIKM BuJa: cM. ¢opmyiy (1); pacuer mpoBogum no ¢opmyine (1.1) u .o Ilpu
0o(OpMIIEHUH CCBUIKM HAJO0 CIEAMTH 3a TeM, 4TOoObI ciioBo "dopmyna" u ee HOMEp HaXOAUIHUCH Ha
OJIHOM CTpOKE. 3toro TOOMBAIOTCS C MTOMOIIIBIO MIPOCTAHOBKHU HEPa3PBIBHOTO
npodena (Ctrl+Shift+IIpoben) mexny cioBom "dopmyna" u HomepoM dopmysl. [[1si rpaMOTHOTO
pacrioniokeHust (GopMyIbl B HoMepa GopMyItbl Ha cTpanuiie B Worde peKOMEHIyeTcsl YCTaHOBHUTDH B
cTpoke (hopMyJibl ABE MO3MLMHU TAaOYJSALMU: OJHY - Ha MO3UIMIO 3amucu (OpMyIibl, APYryro - Ha
MIO3HIINIO, T€ CTABUTCS HOMEP (POPMYIIBI, ¥ IPUICPKHUBATHCS STUX TO3UIUH 1O BCEMY JOKYMEHTY.
Kaxnas gopmyna pacrnonaraercss Ha OTAEIbHON cTpoke. Bplmie u Huke Kaxaoi GopMysibl T0JIKHbBI
OBITH OCTaBJICHBI WHTEPBAIBI Iepel M mociie, paBHble 12 nT. Llenpio 3TOTO SIBISIETCS YITydIIeHHE
BOCTIpUATHS (OpMyYJIBI Ha (OHE OCTAJIBHOIO TEKCTa. Takke, C IEJbl0 JIYYLIero BOCHIPHUSATHS,
uHTepBaa 12 nt goimkeH OBITH YCTAHOBJIEH TOCIHE TOCHeaHero ad3ama pacmm@poBku Gopmysl.B
ciydae, ecinu y (opMyJibl HET paciin@poBKH, TO B KOHIE (OPMyYIIbI HAJ0 CTaBUTh TOUYKY, B CIIydae
HaJIMYus paciMPpoBKU - 3amsTyro. HemocpenctBeHHO mojl ¢popMyJioi MpUBOIUTCS paciinudpoBKa
CHUMBOJIOB U YHCJIOBBIX K03()(UIMEHTOB, ecau OHM He ObUIM MOSICHEHBI paHee B Tekcte. IlepBas
cTpoka pacmmdppoBKHA HAUMHAETCS CJIOBOM "Tre" 0e3 ABOETOUMS MOCIEe HETO U 3Ta CTPOKA HE UMEET
ab3auHoro orcrynma. B mpepenax onxHoro mucra TpeOyeTrcs pacnojiaraTh paciiu(poBbIBa€Mble
MIOHSATHS CTPOTO HAa OJHOW JIMHHUHU JIPYT MO APYroM (T.e. Ha OJHOM MO3WIMHU 1Mo BepTtukaim). [locue
Kaxaoro abzana pacum@poBkKH (KpoMe IOCIEIHEro) HaJg0 CTaBUTh TOYKY C 3alsATOH, IOCie
nocJieiHero ad3arma pacmu@poBKH - TOUKY.

Hnnrocmpayuu, npunodcenue. VnmocTpauuy MOTyT ObITh PACIIONIOKEHBI KaK IO TEKCTy, TaK U B
npuiokeHuu. VX MOXHO HyMmepoBaTh apaOCKuMu IUdpaMu CKBO3HOW HyMepalueu, 3a
UCKJIIOYEHUEM WJUIIOCTPALUM NMPUIOKEHUH, PEKOMEHYETCsl HyMEpOBaTh WIUIIOCTPALMM B IIpeaeIax
pazaena, "Hampumep: "Puc. 1.3". MmocTpanuu O0MKHBI MMETh HAaWMMEHOBAHHME, BBITIOJIHEHHOE
mpudTom Times New Roman Cyr Nel2 u momkHBI pacmojiaraThCsi MMOJ WILTIOCTPAIE BMECTE ¢
HOMEpPOM PHUCYHKA.

Oghopmnenue cnucka iumepamypbi.
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PecnyOnukun TarapcraH.

- cnpaBka u3 AHTHUIIVIAT’MAT BY3 ¢ ypoBHeM OpPHMIHHAJIBHOCTH He MeHee 60%.
OTBETCTBEHHOCTH 32 JOCTOBEPHOCTH NPEICTABJICHHON CIIPABKH JIEKUT HA cTyAeHTe. UMeeTcs
BO3MOKHOCTH NPOBEPKH Yepe3 JOCTYN ¢ KOMIbIOTepa 3aBeAylomied Kadeapbl MeHeIKMEHTa
®I'bOY BO «Actpaxanckuii rocyaapcrBeHHblli yHuBepcuter uM. B.H. Tarummesay»
(0eciaTHbIN KOCTYM).
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IIpumep odopmiieHre THTYIBHOIO JHCTA KYPCOBOil padoThI
MHWHOBPHAYKHU POCCHUU

denepanbHOE TOCYAaPCTBEHHOE OIOKETHOE
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no qucuumiuie «CoppeMenHbie GOpMbI U CHCTEMBI OILIATHI TPYA2)
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1.3.H., mpodeccop Kadenpbl MEHEIHKMEHT
Munesa O.K.

Actpaxanb — 2026

6. OBPA3OBATEJIBHBIE U HTHOOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOT'THU

[Tpu peanvzanuu pa3iMyuHbIX BUIAOB y4eOHOM pabOThl MO JUCIUILIMHE MOTYT UCIOJIb30BAaTHCS
3JIEKTPOHHOE 00Y4YEeHHE U JUCTAHIIMOHHBIE 00pa30BaTeIbHbIC TEXHOJIOTHH.

6.1. O0pa3oBaresibHbIE TEXHOJOTHU

B mpouecce mnpenonaBaHus JUCHMIUIMHBL «CHUCTEMBI MOTHBALlMM W CTUMYJIMPOBAHUS
TPYJOBOM JEATENBHOCTH» C 1eJbi0 (OPMUPOBAHUS U Pa3BUTHUA TpeOyeMbIX KOMIIETEHIUI
00yyaroImuxcst IpeayCMOTPEHO COYETaHNEe BHEAYIUTOPHOIN pabOoThl ¢ UCMOIB30BAHUEM CIIETYIOIINX
aKTUBHBIX (opM o0Oy4eHHs: NpPOBEACHHUE JEJIOBBIX HUIP BO BpeMs MPAKTUUYECKUX 3aHITUH;
OpraHu3anysl pasIn4HbIX (OpPM MPOBEAEHUS TUCKYCCHUH (KPYIJIBIX CTOJOB M T.J.); aHaJIU3
IPAKTUUECKUX CHUTyaluil; CUTYallMOHHbIN aHanmu3 (Kedc-cTagu) — CcHocod MPOBEpKH 3HAHMIM,
MO3BOJISIOIIMI B YCJIOBHOM OOCTaHOBKE pellaTh KOHKPETHbIE peajbHble 3a1aud. OqHON M3 Lenen
pellIeHUs] CUTYalMOHHBIX 3a/JaHui SBJISETCS BbIpAOOTKA y 0Oy4YaeMbIX HABBHIKOB B pELICHUU
KOHKPETHBIX CUTYaIMi; JUCKYCCUsl — 00CYXJIEHHE KaKoro-aubo BOIpoca ¢ HaMEpEeHUEM JOCTHYb
B3aMMOIIPUEMJIEMOTO pellleHus. J{ucKyccus siBisieTcss pa3HOBUIHOCTBIO CIIOpa, OJIM3Ka K MOJIEMHUKE,
U MIPE/ICTaBIIAET CO00H cepHio yTBEPKICHHM, IO OYeped BBICKa3bIBAEMbIX YUaCTHUKAMHU.

JlekumoHHBIN MaTepuaid COAEPKUT OCHOBHBIE KpAaTKHE CBEACHHUA IO paccMaTpHUBaeMOil
tematuke. [Ipu3BaH MOMOYB CTyJeHTaM YCBOUTHh (yHJaMEHTAJIbHBIE 3HAHUA, MpeularaeMble
HKOHOMUYECKOM HAyKOW, M TOKa3aTh, KAK OHM MOTYT OBbITh HCIIOJIb30BAHBI JUIsl IOHMMAaHUS TEX
IIPOLIECCOB, KOTOPBIE TPOUCXOJAT KaK BO BCEM MMpE, Tak U B Poccum.

6.1. O0pa3oBare/ibHbIE TEXHOJIOTHHU

Paznen, Tema ®opma yuyeOHOro 3aHATUs

JUCLIUIUTUHBI Jlexuus [IpakTueckoe JlaGopatopHas
3aHATHE, CEMUHAP pabota
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Tema 1. CoBpeMeHHBIE Jlexuus-nuanor OpoHTAIIBLHBIN He
KOMOMHHPOBaHHbIE CUCTEM orpoc, MIPelyCMOTPEHO
OILIaThI TPyAa BBITIOJTHEHHE
MPAKTHYECKUX
3aJIaHUM,
TeMaTHYECKHe
JUCKYCCHHU
Tema 2. Onnata Tpyna, Jlekuus-nuanor ®poHTaATBHBIN He
OCHOBaHHasi Ha rpelIUpOBaHUU orpoc, IIPEyCMOTPEHO
BBITIOJTHEHHE
IIPAKTUYECKHUX
3aJIaHuH,
TEMaTHYECKHE
JUCKYCCHHU
Tema 3. Cuctema ynpaBieHUs 110 Jlexuus-nuanor | @poHTaNbHBIN He
LeJISIM U OIUIaTa Mo pe3yJabTaTam omnpoc, MIPEAYCMOTPEHO
(KPI) BBITIOJIHEHHE
IIPAKTUYECKUX
3aJIaHHU,
TEMaTUYECKHE
JIUCKYCCHH

6.2. UndopManiuoHHble TEXHOJIOTHHI

— HCMOJb30BaHUE BO3MOXKHOCTEH MHTEpHETa B yuyeOHOM Iporecce (MCIOJIb30BaHMUE caiTa
npenoAaBaTens (pacchlika 3aJlaHui, MPEeAOCTaBICHUE BHIIIOJHEHHBIX pabOT, OTBETHI HAa BOIPOCHI,
O3HAKOMJICHHE 00YYaroIUXCsl C OLEHKaMHU U T. 11.));

— HCTOJB30BAaHUE AIICKTPOHHBIX YYCOHHKOB M Pa3IMUHBIX CATOB (HampHMep, dJIEKTPOHHBIX
OMOINOTEK, )KYPHAJIOB H T. JI.) KAK HCTOYHUKOB HH(GOPMAITUH;

— HCMOJb30BaHUE BO3ZMOXKHOCTEH JIEKTPOHHOM MOYTHI MpenoiaBaress;

— HCTOJB30BaHUE CPEICTB MPEACTaBICHUS yueOHON MHPOpPMAIUH (3JIEKTPOHHBIX yUeOHBIX
nocoOMi W MPAaKTUKYMOB, TPUMEHEHHE HOBBIX TEXHOJIOTUH Ui TPOBEJEHHUS OYHBIX
(TpaAMLIMOHHBIX) JEKIUH U CEMUHAPOB C UCIIOJIb30BAHUEM MPE3CHTALUH U T. 11.);

— WCTOJb30BaHUE WHTETPUPOBAHHBIX 0OpPa30BATEIBHBIX CPE, T/I€ TJIABHOW COCTaBIISIOMICH
ABJIISIIOTCSI HE TOJNBKO MpPHUMEHSEMbIE TEXHOJNOTHMH, HO M CcoJepKaTelbHas YacTb, T. €.
nH(GOPMaIMOHHBIE PECypChl (IOCTYIl K MHPOBBIM HMH(GOPMAllMOHHBIM pecypcaMm, Ha 0a3e KOTOpBIX
CTpouTCsl y4eOHBII Mpoliecc);

— WCTOJB30BaHWE BHUPTyanbHOW oOywaromeir cpensl (LMS Moodle «3nekrponHoe
00pa3oBaHue») UM UHBIX UH(OPMAIIMOHHBIX CUCTEM, CEPBUCOB U MECCEH]IKEPOB]

6.3. IlporpammHoe o0OecniedyeHue, COBpeMeHHbIe TNpodecCHOHATbHbIE 0a3bl
AAHHBIX U MHGOPMAIMOHHBbIE CTIPABOYHbIE CHCTEMbI

IIpu peanuzanuu pa3nu4YHbIX BUIOB YUeOHON 1 BHEYUEOHOI paOOThI UCIIONIB3YIOTCS CIEYIOIIIE

WH(POPMAIMOHHBIE TEXHOJOTHH: BHPTyalbHas oOydJaromas cpena (WM CHCTEMa YIIPaBJICHUS
obyuenuemM LMS Moodle «IludpoBoe oOydeHne») uiu uHbIe HHPOPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI, CEPBUCHI
¥ MECCEHJIKEPHI.

- HCIIOJIb30BAHUC JJICKTPOHHBIX y‘IC6HI/IKOB QJICKTPOHHBIX OMOJIMOTEYHBIX CUCTCM, OOCTYII K
KOTOPBIM IPEAOCTABIISICTCSA YHUBCPCUTCTOM;
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- UCTONB30BAaHUE KaK MCTOUYHHUKOB MH(OPMAIUU CANHTOB, HaXOAsIIUXcs B MIHTepHETE B OTKPHITOM
JOCTYTIE (IIEKTPOHHBIE OMOINOTEKHU, KYPHAJIbI, KHUTH, ICUXOJIOTHUYECKUE TECTHI);

- HCIOJb30BaHME BO3MOXKHOCTEH SJEKTPOHHOM MOUYTHI MpernoaaBarens (pacchlika 3aJaHuH,
MaTepuaioB, OTBETHI HA BOIIPOCHI);

- ucnons3oBanue LMS Moodle «IludpoBoe oOyueHue» ans pasMelIeHUS 3JIEKTPOHHBIX
00pa30BaTENIbHBIX PECYPCOB;

- HCIOJNB30BAHHUE CPEACTB MpEACTaBIeHUS yuyeOHOW HH(GOpMAlUUU Ui MPOBEACHUS JEKIUH U
CEMUHApPOB C UCIIOJIb30BAHUEM ITPE3CHTALIHH.
6.3.1. [IporpammHoe obecnieueHne

Hepeuenb JIUUECH3UOHHO20 RPOZPAMMHOZO0 obecneuenus

HanmenoBanue nporpaMMHOro
Ha3znauenne
obecrieyeHus

[TnaTdopma TUCTaHIIMOHHOTO BupryanpHas oOy4arormias cpena

o0yuenusst LMS Moodle

Mozilla FireFox bpaysep

Adobe Reader [Iporpamma 11t IpOCMOTpA SIAEKTPOHHBIX
JIOKYMEHTOB

MathCad 14 Cucrema KOMIBIOTEPHOH aJireOphl U3 Ki1acca CUCTEM

ABTOMATH3HPOBAHHOTO MTPOEKTUPOBAHHMS,
OpPHEHTHUPOBAHHAS Ha MOATOTOBKY HHTEPAKTUBHBIX
JIOKYMEHTOB C BBIUUCIICHUSIMH U BU3YyaJIbHBIM
COIIPOBOKICHUEM

Microsoft Office 2013, [TakeT opuCHBIX TpOrpamMm

Microsoft Office Project 2013,

Microsoft Office Visio 2013

7-zip ApxuBaTop

Microsoft Windows 7 OmnepainmoHHas cuctemMa

Professional

Kaspersky Endpoint Security CpeJICTBO aHTUBUPYCHOM 3aIIMThI

Google Chrome bpaysep

6.3.2. CoBpemeHHble TnpodeccHOHANbHBIE ©0a3bl [JAHHBIX M HH(OPMALMOHHbIE
CIIPABOYHbIE CHCTEMBI

Ne Haumenosanue cospemennvix npogeccuonanvhvix 6a3 OaHHbIX,
n/ UHGDOPMAYUOHHBIX CNPABOYHBIX CUCTEM
|

1 YHuBepcalbHas COpaBOYHO-UHGOPMAIIMOHHAS IOJHOTEKCTOBAS 0a3a NAHHBIX HNEPUOIUYECKUX
mpann 000 «MBUCY
http://dlib.eastview.com

Uwmsa nonvzosamena: AstrGU
Llapons: AstrGU

2 DJEeKTPOHHBIE BEPCUM TEPUOJAMYECKUX W3JIaHHWK, pa3MENIEHHbIE Ha caiiTe MH(PpOpPMaIMOHHBIX



http://dlib.eastview.com/
http://asu.edu.ru/images/File/dogovor_IVIS1.pdf
http://asu.edu.ru/images/File/dogovor_IVIS1.pdf
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pecypcoB
www.polpred.com

3 OnextponHslid Katanor Hayunoit 6ubmuoreku AI'Y na 6aze MARK SQL HIIO «Mudopm-
CHCTEM»

https://library.asu.edu.ru/catalog/

4 DnekTpoHHBIN Katanor «Hayunsie sxypHaibl AI'Y»
https://journal.asu.edu.ru/

5 | KopnopaTuBHBII TpPOEKT ACCOIMAIMM PETHOHAJIBHBIX OMOIMOTEYHBIX KOHCOPIIYMOB
(APBMKOH) «MexpernonanbHas aHainuTHueckas pocrnuck crareiny (MAPC) — cBoxnas 6asza
JaHHBIX, COZIepIKaIIast MOJHYI0 aHAIUTHYEeCKYIo pocniichk 1800 Ha3BaHMI KYypPHAIOB 110 pa3HBIM
OTpacyisiM 3HaHWH. YYaCTHUKU MHPOEKTa IPEIOCTaBISAIOT APYT APYTy 3JIEKTPOHHBIE KOIHHU
OTCKaHWPOBAHHBIX CTAaTeH W3 KHHUT, COOPHMKOB, >KypHAJOB, COAep)Kamuxcs B (OHAAX HX
OnOIHOTEK.

http://mars.arbicon.ru

6 CrnpaBounas npaBoBas cuctema Koncynbrantllntoc.

ConepXuTcst OrpOMHBIM  MacCHB CIIPaBOYHOW MpPaBOBOW HH(pOpMAIMM, POCCHICKOE
Y PEerHOHANIbHOE  3aKOHONATENIbCTBO, CYACOHYI0 TIPAKTHUKy, (UHAHCOBBIE U KaJIpOBBIC
KOHCYJIbTAllMM,  KOHCYJNbTAllMM Ui  OMO/DKETHBIX  OpraHu3aluii, = KOMMEHTapuu
3aKOHO4aTCJIbCTBA, (1)OpMI)I JOKYMCHTOB, IMPOCKThBI HOPMATHBHBIX IPABOBBIX  AKTOB,
MEXIyHapOJAHbIE ITPABOBbIE aKThl, IPABOBBIE AKThI, TCXHUYECKHUE HOPMbI U IIPaBUIIA.
http://www.consultant.ru

7. ®DOHJI OHEHOYHbBIX CPEACTB JJIsA MPOBEJAEHUSA TEKYLIEI'O KOHTPOJISA
U IMPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIUM 11O JUCHUIIJIMHE (MOY.IIO)

[Ipu npoBeneHMH TEKYIIEr0 KOHTPOJISI M TMPOMEXKYTOYHOM aTTECTAllMd IO JAUCIHUIUINHE
(Mogymio) «CucTeMbl MOTHBAIIMM W CTHUMYJIHPOBAHHUS TPYIOBOW ACSITENBHOCTH» IPOBEPSETCS
c(hOpMUPOBAHHOCTh Yy OOYYaIOIIMXCS KOMIIETCHIIMM, YKa3aHHBIX B paszueie 3 HacTosAmen
OporpaMMbl.  DTamHOCTh  (OPMUPOBAHMS JAHHBIX KOMIIETEHIIM B  TPOIECCE OCBOCHUSA
00pa3zoBaTeNbHON MPOTPAMMBI OTIPEIEISETCS MOCIEI0BATEILHBIM OCBOCHUEM JAUCITUIUIHH (MOTYJICH)
U IPOXOXKJECHUEM IPAKTUK, a B MPOLIECCE OCBOEHUS AUCUUIUIMHBI (MOAYJS) — MOCIIEAOBATEIbHBIM
JOCTHXKEHHEM PE3YJIbTATOB OCBOCHUS COJIEPKATENIBbHO CBSI3aHHBIX MEXy CO00i pa3iesioB, TeM.

7.1. IllacopT (pOHIa OLIEHOYHBIX CPEICTB

Ta6auna 6 — CooTBeTcTBHE pa3/esioB, TeM NUCHUILUIMHBI (MOYJs), Pe3yJbTAaTOB 00y4eHUs:
10 JMCHHUIIHHE ¥ OLICHOYHBIX CPEACTB

Kon HaumenoBanue
KOHTPOJIUPYE MOH | OLIEHOYHOTO CpeICTBa

Ne | KoHTponmupyemsle TeMbl
KOMIIETEHIN U

n/n JMCLUILUIMHBI

1 Tema 1. I1K-1 1. OTBeTHI Ha BONPOCHI
CoBpemeHHbIE [1K-2 2.Kelic «Bp16op rubkoii cucteMsl
KOMOWHUPOBaHHBIE OTLIATHI TPYIa»
CHCTEM OIUIATHI 3. IloaroroBka KypcoBoil paboTbI
TpyAa

2 Tema 2. Omnara tpyna, 1. OTBETHI Ha BOMPOCHI
OCHOBaHHAs Ha IPEHMPOBAHUH IK-1 2. Keiic «Pa3paboTka rpeiigoBoii

[1K-2 CHUCTEMBI OILIATHI TS
KOHIUTEPCKONM KOMITAHUK
3. IToaroTroBka KypcoBOil pabOThI

3 Tema 3. Cucrema ynpaBieHus 1Mo ITK-1 1. OTBeTHI Ha BOIIPOCHI



http://www.consultant.ru/
http://mars.arbicon.ru/
https://journal.asu.edu.ru/
https://library.asu.edu.ru/catalog/
http://www.polpred.com/
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(KPI)

HOCJIsIM M OIuIaTa I1o pe3yJjibTaTaM

[K-2
pa3IMYHBIX KOMITAHUN

3. IloaroroBka KypcoBoi
paboThI

7.2. Onucanue nokaszareJieid M KpuTepreB OLEHUBAHUS KOMIIETEHIMA, ONMCAHUE MIKAJ

OIICHUBAHUA

Ta6aunna 7 — Iloka3aTe/ i ONeHUBAHUSA Pe3yJIbTATOB 00y4YeHHs B BH/e 3HAHUI

IMxana
Kpurepuu onienuBanus
OILICHUBAHMUS
JIEMOHCTPHUPYET TIIyOOKO€ 3HAHME TEOPETUYECKOro MaTephayia, YMEHHE
5 000CHOBAaHHO M3JIaraTh CBOM MBICIIH 1O 00CYk/1aeMbIM BOMPOCaM, ClIOCOOHOCTD
«KOTIIUYHO» IIOJIHO, HpaBI/IJIBHO nu apFYMeHTI/IPOBaHHO OTB€YaTh Ha BOHpOCBI, HpI/IBOI[I/ITB
MIPUMEPbI
4 JNIEMOHCTPHUPYET 3HAHUE TEOPETUYECKOr0 MaTepualia, €ro IMOCIeI0BATEIIbHOE
«KOpOIION U3TIOKEHUE, CIOCOOHOCTh TPUBOAWTH MPHUMEPHI, AOMYCKAeT €IUHUYHBIC
OIMOKH, UCTIPABIIIEMbIE TTOCJIC 3aMEYaHMs IPETOJaBaTes
3 JEMOHCTPUPYET  HEMojHOoe, (parMeHTapHoe 3HAHHE  TEOPETUYECKOTO
«YIIOBICTBODH Marepuana, TpeOyroliee HaBOIIMX BOMPOCOB IMPENOAABATENsI, JOMYCKAeT
TCIBHON CYIIECTBEHHBbIE OMIMOKM B €ro HU3JI0KEHUHU, 3aTPyIHSETCS B TMPUBEICHHUH
IPUMEPOB U (POPMYIMPOBKE BHIBOJIOB
2 JEMOHCTPHUPYET CYIIECTBEHHBIE MPOOesbl B 3HAHUH TEOPETUIECKOTO MaTepHara,
«HEYJIOBJIETBO | HE CIOCOOEH €ro W3J0KUTh ¥ OTBETUTh Ha HABOJAIINE BOIPOCHI
PUTEITBHOY penoaaBaTeisi, He MOXET NPUBECTH MPUMEPHI

Ta6anna 8 — [loka3aTe/n oneHNBaHUSA Pe3yJIbTATOB 00yYeHHsI B BH/le YMEHHI H BJIaJleHUI

IMxana
Kpurepuu oniennBanus
OILICHUBAHMUS
JIEMOHCTPHUPYET CIOCOOHOCTh NMPUMEHSTH 3HAHHE TEOPETUYECKOro MaTepHalia
5 MpU  BBIMOJHEHUN 3aJ]aHUM, TOCJIEAOBAaTEIbHO W TMPAaBUIBHO BBITIOIHSET
«KOTIIUYHO» 3adaHud, YMGCT 06OCHOBaHHO n3jaratb CBOM MBICJIM U ACJIaTh HGO6XOIII/IMBIG
BBIBOJIBI
JIEMOHCTPHUPYET CIOCOOHOCTh MPHUMEHSATh 3HAHHE TEOPETHUYECKOTO MaTepuaia
4 IpU BBINOJHEHUU 33JlaHUM, IMIOCIEIOBATEIbHO M IPABWJIBHO BBINOJHAET
«XOpoIo» 3a/laHusi, yMeeT 0OOCHOBAHHO HM3JlaraTh CBOM MBICIHM U JIeJaTh HEOOXOIUMbIE
BBIBOJIBI, JIOMYCKAaeT €AMHUYHBbIC OMIMOKH, HCIpaBseMble IMOCIE 3aMeYaHUs
MPENoaBaTest
3 JIEMOHCTPUPYET OTHEIbHBIE, HECHUCTEMAaTU3UPOBAHHbBIC HaBBIKI/I,u HUCIBLITHIBACT
((YI[OBJIGTBOpI/I San}II[HeHI/ISI nu )IOHyCKaeT 0HII/I6KI/I HpI/I BBIITOJIHEHUN 3alaHUH, BBIIIOJIHACT
TCIBHON 3aJaHUe M0 TMOJACKa3Ke MpernojaBarelns, 3aTpyAHseTcs B (QOPMYIUPOBKE
BbIBOJIOB
2 He cI0cOOeH MPaBUILHO BBITOJHUTE 3aJJaHH
«HEYIOBJIETBO
PUTEITBHOY

[Ipyn pelnieHMM KOMIUIEKCHOM CHUTYallMOHHOW 3a/laud MOKHO MCIIOJIb30BaTh CJIEIYIOIINE

KPUTEPUU OLIEHKU

2. Keiic «Onpenenenue KPI qis
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Kpurtepun oneHnBanus pe3yJabTaTOB 00yUeHUSI IPH PeLIEHUN KOMILIEKCHOM CUTYallMOHHOMI
3a1a4Hu

S «OTJIIMYHO» - JAeTCsl KOMIUIEKCHAs OL€HKAa MPEMJIOKEHHOW CUTYalHH; IEMOHCTPUPYIOTCS
FJ'[y6OKI/I€ SHaHUA TCEOPECTHYCCKOIO Mart€puajla M YMCHUC HUX MNPHUMCHATH; IIOCICI0OBATCIBHOC,
MPaBUJIbHOE BBHIMOJIHEHHE BCEX 3aJaHMi; YMEHHE OOOCHOBAaHHO H3JaraTh CBOM MBICIH, JAENaTh
H€O6XOJII/IMBIG BBIBOJFBI.

4 «xopouio» - Jaercsd KOMIUIEKCHasi OLIEHKa MPEAJIOKEHHOM CUTyaluu; JEMOHCTPUPYIOTCA
FJ'[y6OKI/I€ S3HaHUA TCOPCTHYCCKOIO0 Marepuajla M YMCHHC HX IIPUMCHATD, IIOCJIEAOBATCIIBHOC,
MPAaBUJILHOE BBIMOJIHEHHUE BCEX 3aJ]aHHil; BO3MOXKHBI €IMHUYHBIC OIIMOKH, MCTIPABISEMbIE CaMUM
CTYJEHTOM IIOCJIe 3aMEYaHUsl MpernojaBaTelis; yMeHHe 000CHOBAaHHO M3JaraTh CBOM MBICIH, JI€]aTh
HEOOXOIMMbIE BBIBOIBI.

3 «yIIOBJIETBOPUTEIBHO» - 3aTPYJTHEHUSI C KOMIUIEKCHOM OLEHKOW MPEJI0KEHHON CUTYAINU;
HETMOJTHOE TEeOpeTUYecKoe OOOCHOBaHWE, TpeOyrollee HAaBOISAIIMX BOIPOCOB MPEMOJABATENS;
BBHITIOJIHEHHE 3aJaHUH TPU MOACKA3Ke MPETO01aBaTelis; 3aTPyIHEHUS B (POPMYIMPOBKE BHIBOJIOB.

2 «HEYJIOBJIETBOPUTEIILHO» - HEMPAaBWIbHAS OLEHKA MPEAJIOKEHHON CUTyalluu; OTCYTCTBUE
TEOPETHUECKOTO OOOCHOBAHUS BHITIOJHEHUS 3aJaHU.

Kpurtepuu onieHuBaHus JMCKYCCHU:

—  «OTIMYHO» — CTYAEHT aKTMBHO Y4acCTBYET B y4eOHOW AMCKYCCHM, YMEET OLICHUBATh (PAKTBHI,

CAMOCTOSATENIBHO PACCYXkIAET, OTIMYACTCS CIIOCOOHOCTHI0 00OCHOBAThH BBIBOJIBI M Pa3bIICHATH UX

B JIOTUYECKOH 110CIIE0BATENLHOCTH;

—  «XOpOIIO» — CTYAEHT aKTUBHO y4acCTBYeT B Y4eOHOW TUCKYCCHH, YMEET OLICHUBATh (haKThl,

CaMOCTOSITEJIHO PAcCyXk/1aeT, OTIIMYAETCsl CIIOCOOHOCTBIO 0OOCHOBATH BBIBOJBI U Pa3bsSICHATh UX

B JIOTMYECKOH IOCIIEN0BATENBHOCTH, HO JIOIYCKAET OT/IEIbHbIE HETOYHOCTH;

—  «YIOBJIETBOPUTEIBHO» — CTYACHT HE IMPOSIBISIET AKTUBHOCTU B JIUCKYCCHUH, HE MOXET

TEOpEeTUYECKH 000CHOBATh HEKOTOPHIE BBIBO/IbI, B PACCYKJIECHHSIX JOIYCKAIOTCS OIINOKY;
«HEYIIOBJIETBOPUTEIBHO» — CTYACHT HE YYacTBYeT B IUCKYCCHH JTHMOO HMEET JIMIIb YaCTHUYHOE
IpPECTaBICHNUE O TEME, B PACCYkKIECHUAX JOIYCKAIOTCS CEphE3HBIE OLIMOKU.

Kpurepum ouenku tecra
— «OTIUYHO» — NMPaBUIbHBIX 0TBETOB OT 90-100%);
— «XOpOUIO» — IPaBUIBHBIX 0TBETOB 0T 70-90%;
— «YyJIOBJIETBOPUTEIHHO» — MPABMIBbHBIX OTBETOB 0T 40-70%.
— «HEYJIOBJIETBOPUTEIBHO» — NIPABUIIBHBIX OTBETOB MeHee 40%.

7.3. KoHTpoJibHbIe 3aJaHMsi M HHble MaTepHajbl, HeO0XOAUMBbIe Jsi OIEHKH
pe3yJbTAaTOB 00yYeHHs 10 JUCUHUIIIMHE (MOTYJII0)

B nmanHOM paszzene mMpuBOAATCS MPUMEPHI BCEX OICHOYHBIX CpeacTB. OOpa3ipl ONEHOYHBIX
CPEIICTB TPEJCTaBICHBl B BHUAEC KOHTPOJBHBIX BOIPOCOB, OOpPA3IOB TECTOB [UIsl MPOBEACHUS
TCKYIICTO KOHTPOJIA U HpOMG)KyTO‘-IHOfI AaTTCCTAallMHU 110 UTOraM OCBOCHUA JUCHUIIIIMHBI, 4 TAKXKEC OJId
KOHTPOJISI CAMOCTOSTEIbHON pabOoThl 00YYaroIerocs Mo OTJAEIbHBIM pa3/ieiaM TUCIUIUINHBL.

Tema 1. Cospemennvle KOMOUHUPOBAHHBIE CUCHEM
onaamul mpyoa

Omeemovme Ha gonpocwi:

1. 'nbxue KOMOMHUPOBaHHBIE CUCTEMBI OIUIATHI Tpyaa. Okian mioc npeMus (6oHyc).
Cucrema omatsl TpyAa ¢ NPEMHUSIMHU 32 3HAHUSI U KOMIIETEHIIUIO.

2. CucteMbl OmaThl TpyJa, OCHOBaHHbIE YUYaCTHH B aKIMoHepHOM coOcTBeHHOCTH (ESOP).
3. TapudHbIe CUCTEMBI OIUIATHI TPY/A.

4. becrapugHbie cHCTEMBI OIUIATHI TPYAA.
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5. I'nbkure KOMOMHUPOBaHHbBIE CUCTEMBI OIIATHI Tpy1a. CucTema omaTsl TpyJa ¢
TPYyMIIOBBIM TipeMupoBanreM. OKIIa/1 TUTF0C KOMHCCHOHHBIE.
2. Keiic «Bb100p rudkoii cuctemMbl OILIaThI TPYA2>
Puyapn — crapmmii MeHeIKep KPYIMHOTO OTENsi BCEMUPHO M3BECTHOM ceTH. B ero momuymHeHHH
HAXomATCS 4 MEHeIKepa OTAeNla, CeKpeTapb W CTapIiduil aIMHHUCTPATOP OOCITYKHMBAOIIETO
nepcoHana, Max. Mk HermocpeACTBEHHO OTBEYAET 3a padoTy mITaTa yOOPIIUKOB OOIIECTBEHHBIX
NOMEIIeHUH B rocTuHUIEe. M3k mpopaboTana B TOCTUHHIIE yKe Ooublne 25 JeT U BCerja OTBedana
3a 9TO HampaplieHHe. Pudapa cuuTaeT, 4To mTaT YOOPIIMKOB BBIMIOIHSAET OY€Hb MHOTO paboOThl U
Ipyd 3TOM HX 3apaboTHas IUIaTa OYeHb HU3Kas. BMecTo TOoro, 4ToOBl pEmmdTh 3TOT BOIPOC
odunmansHo ¢ HR-oTaem0M ronoBHOro oduca rOCTHHUIIBI, BO3MOXKHO Yepe3 Cepbe3Hble OaTaluu,
OH pemIaer 3Ty npobiemy camocrtosTesnbHO. Korga Mamk o0cyxkaaeT nmopsiok U Bpemsi paboThl C
yOOpIIMKaMHU, BBICKa3bIBAET UM KPUTHUYECKHE, JUCHUTIIMHAPHBIC 3aMEYaHUs WM IPOCUT BBINTH Ha
paboTy cBepxX YCTaHOBJIIEHHOTO Tpaduka, Puyapa odeHp 4acTO BMEIIMBAETCS B 3TOT IpOIECC.
CnyuaeTcss Aaxke Tak, 4TO OH MOXET OTMEHHUTb €€ pACHOPSIKEHHs] OTHOCHTEIHHO pPadOTHI
yoopmmkoB. Omrymias HErJacHyo TMOANEpX Ky Pudapma, HEKOTOpble YOOPHIMKH Jake W He
OecIoKOsATCs MO MOBOJY, YTO MX OOSKYT paboTaTh cBepX rpaduka, ¥ MHOTIA JaXKe MOTYT cebe
MO3BOJIMTH HE BBIUTH Ha PabOTy Ha BpeMs JONMOTHHUTEIbHON Harpy3ku. Puuapn Taxke cam
MOJIMUCKHIBAECT JTUCTHI pabouero BpeMeHU YOOPIIMKOB M MHOTIa MO3BOJIIET UM BITUCHIBATH T€ Yachl
paboThl, KOTOPBIE Ha CAMOM JIeJie OHU He oTpaboTaiu. B HEKOTOpHIX citydasix, Korjaa nepepaboTok y
TOTO WJIM MHOTO yOOpIIMKa He ObLIO, OH BKJIIOYAET B OIJIATy OOBIYHBIE Yachl pabOThI Kak paboTy
CBEPXYPOYHO, KOTOpasi OIUIAYMBAETCS YyTh BbIIIe. MHOTHE yOOpIIMKHM, padoTalomue B OTele, W3
OemHBIX ceMeil M, KOHEYHO, OYeHb HYXKAAroTcs B JAeHbrax. Kpucrodep, onuH U3 MEHEIKEpOB
OTJIeNa, Y3HaJl O HECOOTBETCTBUHM PEAbHO OTpabOTaHHBIX PAabOUMX YacoB OIUIATE OT OAHOM W3
yOOPIIUII, KOTOPOH 3aIIaTUIU 32 pabOTy Ha BBIXOJHBIX, TOT/Ia KaK B pEATbHOCTH OHA He Jieala 3Ty
pabory. Ee BooOme He Obuto Ha pabore HH B cy000Ty, HM B BOCKpeceHbe. Chlo, eiie OIauH
MEHE/Kep OTAeNa, Takke y3Hana 00 3toii cxeme oT Mapk. Korna Coio ctana o0CyKaath ¢ HEl 3TOT
BOIpPOC, M3k cKa3ana, YTO OHAa CYMTAET, YTO CO CXEMOW OIuIaThl, peannzyeMoil Puuaprom, Hamo
YTO-TO JeNath, HO... «Ho» cocTosio B ToM, 4TO OHa O0sack TOBOPUTH 00 3TOM C KeM Obl TO HU
Obu10. MK cama omnacanack 3a cBoe MecTo pabotel. HecMoTps Ha To, 4TO OHA npopadoTana B 3TOH
TOCTUHHIIE yXe 25 5eT, y Hee He ObLI0 HeOOXOIUMOTO YpOBHS O0Opa3oBaHMsl, TOITOMY HH OJHMH
Jpyroil oTenb He B3sul Obl ee Ha paboOTy Ha aHaJOrMuYHyK0 To3unuio. Kakoe-to Bpems cmycts
Kpuctodpep u Crro, cuas 3a vamkoir kode B OJHOM U3 OApOB TOCTUHUIIBI, OOCYKIOAlIUd 3Ty
npobJeMy: — J1a, 3TO YXKacHO, HO 51 HE MOTY B 3TOW CHUTyalluyl HHYETO NpeAnpuHATh. M BooOIIE, 3TO
He Mos mpo0iema, — BbIckazana cBoe MHeHue Crio. Kpuctodep He Obu1 Tak yBepeH. OH X0Ten 4To-
TO MPEINPUHATH U 00yMBIBAJI CBOM JIEHCTBUS HE3aBUCHMO OT TOTO, YTO 3Ta MpoOiieMa He BXOJIUT B
chepy ero KOMIIETEHIIMH U JODKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH M, BOOOINE, TEXHHYECKH ITO HE €ro
npobiiema.
KoHTpo/ibHBIE BONIPOCHI:

1. Kak BbI cunrtaere, Puyapa ycnemHo MOTHBHPYET OOCIY>KMBAIOIIUNA MEPCOHAT TOCTHHMIIBI K
pabore?

2. Kakue ommbku oH J0mycKaeT B cBoel pabore?
3. Ecnm 661 BBI ObutH Ha MecTe Chio miu Kpucrodepa, kakue Obl 1SMCTBUS BbI PEITTPUHSIN?
4. Kak Balu IeMCTBHS M BCS 3Ta UCTOPHS CBSI3aHbI C BOIIPOCAMH TUKH?
5.Kakyto rubkyio cucTemy oIaThl TpyAa MOXKHO IPEUIOKUTH U IOYEMY

Tema 2. OnjiaTa TPy/a. OCHOBAHHAS HA IPeIMPOBAHUM

1. Omeemvme na eonpocewi:
1. I'peiinuHTr — MOHATHE U 00JIACTH TPUMEHEHUSI.

2. IlpernmyniecTBa ¥ HEAOCTATKU TPEUUPOBAHMS.
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3. Ilpouecc co3nanus ¥ BHEAPEHUS IPENIOBOM CUCTEMBI OILIATHI TPyJa B KOMIIAHHUIO.
4. ®opmanbHBIM MOIX0/] K TPEUIUPOBAHUIO.

5. IlepcoHasIbHBIN TOAXOM K TPEHIUPOBAHUIO.

6. Cucrema Total Rewards (CoBokymHOe BO3HarpaxaeHue).

7. MeTon GakTopoHOTO aHAIM3a OoJKHOCTEH . Xes

8. MeTon paHXKUpOBaHUSI TOTKHOCTEN

2. Keiic «Pa3padoTka rpeii1oBoii cuCTeMbl OILIATHI 1JISI KOHAUTEPCKON KOMIIAHUID)

Kommanust — konauTepckas padpuka, KOTopasi COCTOHUT U3 2-X LEXO0B.

Ilex Ne 1 — mpousBoacTBeHHbIN. B 11exe pabotaer 4 6puraapl no 18 yenoBek B Kax10il (CMEHHBIN
rpaduk pabotsl 2/2). [Ipodeccun: KOHAUTEPHI, TA3UPOBIIUKH, TEXHOJOTH, ONEPATOPHI, MEXaHHUKH,
(GbopMOBIIHIIEI, TPY3YHKH. EjkeMecsldHO Hada bHHK II€Xa IMOJydaeT OT HavajJbHHKA MPOU3BOJICTBA
IUIaH 0 POM3BOJICTBY Ha MecAll. [Ipon3BOJCTBO KOHIUTEPCKUX U3ACIUH SIBISAETCS TEXHOIOTUYHBIM
MPOIIECCOM U HE BCEr/la 3aBUCHT OT MHTEHCHUBHOCTH TPY/A.

Ilex Ne 2 — ¢dacoBounsrii. B niexe padotaet 3 Opuraap! mo 12 yemoBek B Kaxa0u (CMEHHBIN rpaduk
paboter 2/1, cy006oTa, BOCKpeceHbe - BbIXOHHBIC). llpodeccuu: (acoBIIUIBI, YITAKOBIIMIIBI,
orepaTopbl, MEXaHWKH, TIpy3uyuku. B cBoell paboTe 1eX OpHEHTUPYETCS Ha JAeSITeIbHOCTh
MPOHU3BOJICTBEHHOTO 11€Xa (T. €. YIaKOBBIBAETCS TO, YTO IPOU3BOJUTCS).

Leas keiica: OICHUTh KAXKIYIO TODKHOCTh B KOMITAHWU ¥ NPHCBOUTH PAaBHOIEHHBIM JTOJHKHOCTSM
OTpesieNIeHHBIN JUana3oH OKIa10B (MPUIYMaTh CAMOCTOSITENBHO).

3agauya HeoOxoaumo pazpaboTaTh cUCTEMY JOJDKHOCTHBIX YPOBHEH (TpeioB).

Tema 3. CucTeMa ynpaBjaeHHs 110 LIeJIsIM | OILIATA 10 Pe3VJabTaTaM

(KPI)

OTBeTbTE HA BONPOCHI:

1. Cucrema Ymnpasnenue 1o meinsim (MBO).
B3anMocBsI3b CHCTEMBI YITPaBIICHHUS MO LIEJSM U OIUIATHI [0 pe3ybTaTaM.
MeTo050rus ¥ 3TaTHOCTh Pa3pabOTKU CUCTEMBI OIuIaThl o pesyiabTaraM (KPI).
JKvizHeHHbII UK KoMIaHUH 1 3 (HEKTUBHOCTH CUCTEMBI OILIaThl o pe3yiabTatam (KPI).
Cucrema yrnpasnenus tanantamu (Human Capital Management).

Nl

2. Keiic «Onpenenenue KPI qis pa3janyabix KOMIaHHi»

3aoanue: B tabmune npuBenensl HanbOonee ynorpedisemsie KPI. [Ipennoxxure Habop mokaszaTeneit
a) JUIsl KOMITAHUH, TIPOU3BOSIIEH OYMaxKHYIO MPOIYKINIO; 0) /Ui start up KOMIIAHUU

Iloka3aTenn / Uto o3HayaeT Kro Bo3moxnas Jlo1s1 yero mosker
KPI OLICHUBACTCH |[IEPHOAMYHOCTH |[ObITh HCIOJIb30BAH
pacuera
EBIT , npubsuie  |[IpuObuIb, ['enepanbubiii  |Exemecsiuno,  [Pacuet O0HYCOB,
0CTaIOIIASACS MOCIIE [OCTAOILYIOCS JTUPEKTOD, €KEKBapTaJbHO, [PE3EPB
HAJI0r000JI0KEHUS, [[T0CJIe YIIIaTh UPEKTOpPA €XKeroIHO caMo(pMHAaHCHUPOBAHUS,
YIUIaThl IPOLIEHTOB [HAJIOTOB, Ha ¢bunmanos, [10JIy4E€HNE KPEAUTOB,
W JUBUIICHIOB KOTOPYIO BIMSIOT [OTBEYAIOIIHE 3a OIICHKA
YPOBHU JI0XOJI0B, [I0XOJHYIO, U pEHTa0eTbHOCTH
pacxom0B, PacXOoqHYIO BJIO)KCHUM U T. 1.
WHBECTHUIINI 4acTbh CBOETO
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(amopTH3amnuu)  |[OroKETA
Gross Margin , OtHomieHue PykoBogutenu |Exeromno, JIns oneHku
YPOBEHB BaJIOBOM NIPUOBLITH [OTEIIOB, €XKEeMECSIUHO, &  [IEPCTIEKTUB Pa3BUTHL
MPUOBUTEHOCTH K BBIPYYKE HATPaBJICHUN |TaK)Ke BIUIOTH JIO [IPOTYKTA, BIIUSHUS
(kak mpaBWIIO B (obmmemy 00beMy |OM3HECA, TOBapa WIH CIIpoca Ha TOBap WIH
MPOIICHTAX ) MPOJIaXK) Pa3BHBAIOIINE |TEXHOJOTHYCCKH [yCIYTY, BIUSHUS
OPOAYKT UM  |[3aBEpPIICHHOTO |KOHKYPEHIIMH
yCIyTy npouecca [1]
Turnover ratio, OTtHo1ieHMEe JIMpeKkTop Mo  |eKEeMeCsIuHO, J1J1 OTICHKU BIHUSHUS
poTamus KagpoB  |001Iero yncia [epcoHalty, €XKEKBAPTAIBHO [TEKYYECTH KaJpOB Ha
YBOJICHHBIX 32 PYKOBOIUTENHU |eKETOTHO pe3ynbTaThl OM3HECa,
MepPHO K CTPYKTYPHBIX MTPOTHO3UPOBAHUS
CpEIHECTICOYHOM |ToApa3AeIeHUI MepHoI0B Hanbomee
YHCIICHHOCTH KOMITAaHUH, AKTUBHOTO TIOMCKA
paboTaronux 3a  |[UMEIOIIHe nepcoHana,
TOT )K€ MIEpUOJ  |OTIeIbHOE ompeesIeHUue
[ITAaTHOE TOSITBHOCTH KaXKA0N
pacricanue KaTeropuu
paboTaromumx, st
BBISIBJICHUS CKPBITHIX
pE3epBOB SKOHOMUHU,
OIICHKA
b dexTuBHOCTH
paboTHI KaIPOBOTO
amnmapara
Cpennuii 06beM  |O0BeM nponax (B |OTaen npoaax, |ExxenqHeBHO, [LlmanupoBanue
TIPOIaK MTYKax, MEHEIDKEP MO |[©KEHENETbHO, |TOXOIHOW YacTh
TICHEKHBIX MpoJakam eKEeMEeCIYHO, Oromkera
CIMHATIAX ), €XKEKBApTAIBLHO, [OJIpa3/IeTeHusI,
KOTOPBIiA €XEeroaHO n3MEpeHue
[MPUHOCUT bddexTuBHOCTH
KaXKIBIA TIPOJIaBel] pabOThI KAKOTO
YEIIOBEKA WIIH OTJeNa
1, KaK CJIEJICTBUE,
pacripeieicHne
npemMuansHOro GoHma,
BBISIBJICHHE CE30HHOCTU
CooTHolIEeHNE OTtHoleHue Otnen no Exemecsuno,  (I[InmanupoBanue
MepHOIOB CpeIHero cpoka [paborte ¢ €XKEeKBapTaJIbHO, |TEHEKHBIX TOTOKOB U
000pauMBaEMOCTH |OTIJIATHI KJIINEHTaMH, €XKEroTHO KAaCCOBBIX Pa3phIBOB,
neOUTOpCKON 1 nokymnarejae K ((puHAHCOBBII MOJIyYeHUE KPEJIUTOB,
KpEIUTOPCKOM CpeIHEMY CPOKY |OTHel, [pacyeT OTCpoUeK
3aJOJDKEHHOCTH  |OTLIATHI KOMMEpUYECKUN IaTexeil mo
(paBHO Kak 1 MOCTaBLIUKAM OTJIeJ, 0TI KOHTpaKTaM,
KaXKIbIN 13 IpoAax YCTaHOBJICHHE
MEepHOJIOB B pa3MepoB CKUJIOK 3a
OTIEILHOCTH) PaHHIOIO OIIATY,

BBISIBJICHUE
BHYTPEHHUX
HCTOYHUKOB
(uHaHCUpOBaHUS
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Hepeqeﬂb BOIIPOCOB K IK3aMCHY IO JUCHUIIJIHHE
«COBpeMeHHLIe (l)Ole)I U CUCTEMBI OIUIATHI TPYAa»

1. TapudHblie cucTeMsbl OIIATHI TPYJA.

2. becrapugnsie cuctemMbl OIUIATH TPYAA.

3. T'ubGkue KOMOMHHMPOBAaHHBIE CHCTEMBI OIUIAThl TpyJa. CHucTema OmjaThl TpyAa ¢ TPYHIOBBIM
npemupoBanueM. Oxiaja MI0c KoMuccuoHHble. Oxnan ioc npemus (6onyc). Oxiaa Iioc
KOMHCCHOHHBIE IUIoc mpeMusi (6onyc). Cucrema ormatbl TpyJda ¢ MPEMUSIMU 3a 3HAHUS U
KOMIIETEHIIHIO.

4. Cucremsbl OIUIaTHI TPYy/1a, OCHOBaHHBIC YYaCTUH B aKIIMOHEPHOH cobcTBeHHOCTH (ESOP).

5. T'peliiuHr — nousTue u 06aacts npuMeHeHus. [IpeumyiecTBa 1 HEJOCTaTKU IPERIUPOBAHUS.

6. Ilpomecc co3maHuss W BHEAPEHUS TIPEHIOBOM CUCTEMBI OIUIATBl TPyJa B KOMIIAHUIO.
@opManbHBIN NOIX0 K rpeiaAnpoBaHuio. [lepcoHanbHbIN MOAX0 K TPEUIUPOBAHUIO.

7. Merox hakTOPOHOTO aHAIU3a JOKHOCTEH D. Xel.

8. Metoa paHKUpOBaHUS TOJIAKHOCTEH.

9. Cucrema Total Rewards (CoBokynmHOE BO3HArpaXKJIeHHUE).

10. B3auMocCBs3b CHCTEMBI YIIPaBIICHUS 110 LIEJSIM U OIUIATHI IO Pe3ysbTaTaM.

11. Merononorus ¥ 3TalmHOCTh pPa3pabOTKHU CUCTEMBI OIIATHI o pe3ynbraraM (KPI).

12. ’)KuzHeHHbIN MK KOMIIAHUH U 3(PEKTUBHOCTH CUCTEMBI OIIaThl 1o pesyasTatam (KPI).

13. Cucrema ynpaBnenus tanantamu (Human Capital Management).

Tabauna 9 — [IpuMepsl OLIEHOYHBIX CPEICTB € KJIKYaMHU NPABHIBLHBIX OTBETOB

Ne Tun [IpaBuibHBIN Bpews

S — DopMyIUpoOBKa 3a1aHus . BBITIOJTHEHUS

(B MuHYyTax)

IIK — 1 - CnocoGen opranmsoBaTrh padoTy IO peajqu3allid CHCTEMbI CTPaTern4ecKoro

ylpaBJeHHUs ePCOHAJIOM OPraHU3aLuN

1. 3aganue | B CUCTEM 3a1a4y 2 1

3aKpBITOTO | CTPATETMYECKOTr0  yIpPaBJICHUs
THIIA nepconasiom HE Bxondar?

1) oOecneueHne opraHu3aLuu

HEOOXOIMMBIM TPYIOBBIM

MOTEHLUAJIOM B COOTBETCTBHHU
CO CTpaTeruen
2) pocT  yIOBIETBOPEHHOCTH
notpeduTenei
3) dopmupoBaHHEe BHYTpPEHHEH
CpeIbl  OpPraHM3allMd  TaKUM

obpazom, 4TO
BHYTPUOPIraHU3alMOHHAas

KyJIbTYpa, [IECHHOCTHBIC
OpHUEHTALIUH, [IPUOPUTETHHIE

MOTHBBI CTUMYJIHPYIOT
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/o

Tun
3aJaHus

@opMyIHMpoOBKa 3aJaHUS

[IpaBunbHbIN
OTBET

Bpems
BBITTOJTHEHHS
(B MUHYTaX)

BOCIIPOM3BOJICTBO M IOJIHOE
HCII0JIb30BAaHUE TPYZAOBOI'O
noTeHIuaza u
COBEpLICHCTBOBAHUE
CTPaTEernyecKoro yrnpaBieHUs

CyObeKTaMu  CTPaTEru4ecKoro
yIpaBiIeHUs [IEPCOHAIOM
SIBIISIFOTCS

1) cucreMa yIpaBJeHUs
NEepCOHAJIOM  OpraHM3aluu U
BBICIIIHE JMHEHHbIE u
(GyHKLIMOHATIbHbIE
PYKOBOJUTEIH.

2)  COBOKYNHBII  TpyAOBOHI
HOTEHIIHA OpraHu3alui,
JTMHAMUKa ero pa3BUTHA,
CTPYKTYPBbI u 1eJIEBbIE
B3aUMOCBS3M,  IIOJHMTHKAa B
OTHOILLICHUU NEPCOHANa, a TaKKe
TEXHOJIOTHH U METO/IbI
yIpaBJIeHUs, OCHOBaHHbIE Ha
METO/ax CTPaTEru4ecKoro
yIpaBJIeHUs IEPCOHAIOM

OObekTaMM  CTPATETHYECKOro
yhpaBJIeHuUs HepCOHAIOM
ABIIAIOTCS

1) cucreMa yIpaBJIeHUs
NEPCOHAJIOM  OpraHu3aluud |
BBICIIIHE JVHEHHbIe u
(GyHKIMOHATBHbIE
PYKOBOJUTEIH.

2)  COBOKYNHBI  TpPyAOBOH
HNOTEHIIHAI OpraHu3aIui,
JUHaAMHKa ero pa3BUTHA,
CTPYKTYPbI u 1eJIeBbIE
B3aMMOCBS3M,  IOJIUTUKA B
OTHOIICHUU NEPCOHaNa, a TaKkkKe
TEXHOJIOTHH U METO/IbI
yIpaBJIeHUs, OCHOBaHHbIC Ha
METOAax CTPaTEru4eCcKoro
yIpaBJIEHUs IEPCOHAIOM

Crpareruyeckoe  ympaBlieHUE
IIEpCOHAIOM HAIIPABJICHO Ha:

1) cTpaTeruro MOCTOSSHHOTO
YIIyUIIEHUS] — CTPATErHsl «OT
JOCTUTHYTOTO»

2) cTpaTeruo ckayka

1,2

OO0ydeHue mepcoHasia SIBISETCS
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Ne Tun [IpaBunbHbII Bpew
e — dopMynHpoOBKa 3aJaHUS oTBET BBITIOJTHCHHSI
(B MUHYTaX)
3JIEMEHTOM CTpaTeruu
yIpaBJICHUS IEPCOHATIOM:
1) na
2) HeT
6. 3aganue Cutyanmonnas 3agava: Kakue | 1.IIpuBneuenue 5
OTKpBITOTO | 3amaun AoJkHbI HR pemates npu | mepconana
THMA peanuzanuu crpareruu | 2.0160p u Haiim
yIpaBiaeHUS MIEPCOHAJIOM | IepcoHaIa
(mepeunciauTe) 3 W3ydeHue u aHaIMU3
pabo4ynx MEeCT U YCJIOBMM
MIPOU3BOJICTBEHHON
JIeATEIbHOCTH U T/I.
7. CuryaunoHHas 3agayva: | 1.Ctparerndyeckuit 5
[lepeuncnure sTambl Mpoliecca | aHAIU3;
CTpaTeruueckoro ympasieHus M | 2.CTpaTernyeckuii BBIOOP
NPUBEINTE IPUMEPHI (cobcTBEeHHO
IUTAHUPOBAHHUE);
3.Peanuszanus  crpareruu
(peanuzamusi  TPUHATOTO
pelieHus)
8. CuryauuoHHas 3agauda: | OcHoBHasg eb 5
Chopmymupyiite OCHOBHYIO | CTPaTErMueCKOro aHajau3a
[eNb CTPATeTMYEeCKOro aHaimM3a | —  OIEHKa  KIIIOYEeBBIX
repcoHana KOMITAaHUH 10 | BO3JEHUCTBUI Ha
MIPOU3BOJCTBY MeOenu HBIHEITHee U Oynayiiee
MOJIOKEHUE OpTaHU3aluU
u ornpezeneHue ux
CHEeTM(PUICSCKOTO BIUSHUS
Ha CTpaTernyecKui
BBIOOD.
9. CuryauuoHnHas 3aiada: Bam 1. Monenp KU3HEHHOTO 5
IIPEIIOKWIIN ITPOBECTH nukia npoxykra (JKILT),
CTpaTErMYECKUM aHaIn3 2. Mognens BKT
yIIpaBJICHUs IIepcOoHaa 3. mozaenp Mak-Kuncn,
MebenpHOM KoMmnanuu. Kakue 4. SWOT-ananu3 u 1.1.
METO/IbI BBl MOYKETE
HCII0JIb30BATh.
10. CutyanuoHHasi 3ajaya: [Ipu | Ucnonb3oBanue 5
dbopMupoBaHUU CTpaTeruu | mepcoHajga MpeAcTaBiIseT
YIIpaBJICHUS MEPCOHAIIOM MOXKHO | COOOM KOMIIJIEKC
M HCIIOJIb30BaTh TEPMUH | MEPONIPUAITHH,
«/cnonp3oBanue» W KaKylo | HapaBICHHBIX Ha
CMBICTIOBYIO HAarpy3Ky 3TO HeceT | oOecredyeHue yCIoBui ams
HanOonee ddPexTUBHOU

peanu3aluud TBOPYECKOTO
1 (pU3UIECKOTO TPYI0BOTO
MOTEHIIMa1a pabOTHUKOB
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Ne
/o

Tun
3aJaHusg

PopMyIMpOBKa 3a1aHUS

[IpaBuiabHBIN
OTBET

Bpems
BBITTOJTHEHHS
(B MUHYTaX)

ITK-

OPraHHU3alMU M CTPYKTYPHOI'O NMOAPAa3ae/eHUus

2 - Cnoco0eH oCylIecTBJSITh PadoOTy MO ONEPATUBHOMY YIPABJIECHUIO

MEePCOHAIOM

1.

3amanue
3aKPBITOTO
THIIA

12.

13.

14.

15.

BeiOop cucTembl oriatel Tpyna
3aBHUCHUT OT:

1) bonna omnatel Tpyaa

2) poct npuOBLIH

3) cucTeMbl yueTa pe3yJIbTaToB
TpyZa B OpTaHU3aINH

I'peiin HE 11e71eCO00pa3HO
BHEJIPSITH Ha CJIeIyIoIIEeM
JKU3HEHHOM LIMKJIE KOMIIAHUU:

1) 3apoxnenue

2) pocT

3) 3penocThb

1,2

K npunuunam  ¢opmupoBaHus
rpeigoB  HE oTHOCsATCS

1) o6pa3, cdopMUpOBaHHBIN B
COLICETSIX

2) 1EHHOCTh
KOMITAaHUHU

NOJDKHOCTH IS

B3aumocBs3p ¢ 3Kcmepramu
npeaycMaTpuBaeTCs npu
OCYILIECTBIIEHUH I'PEeHANPOBAHUS
1) na

2) HeT

['peitnupoBanre MOXKET MOBBICUTH
MOTHUBAlMI® K  JIOCTHXKECHUIO
IoKa3aTesen

1) na

2) HeT

16.

3aganue
OTKPBITOTO
THUIIA

17.

CuryanuonHas 3amava: [Ipoekt
MEHEDKEP A CUMTaeT, 4To I
MOBBILIEHHS 3aMHTEPECOBAHHOCTH
B JIOCTMIKEHUU IOKa3aTelel Hajo
Beectu KPI. Bame MHeHue.
O6ocHyliTe

Llens KPI B
AKTUBH3ALIMU TPYJAOBOTO
MOBEACHUS

Curyauuonnas  3agada:  Kak
ctpareruto Anoro u [omyGoro
okeana Yam KuHa  MOXHO
UCIIONIb30BaTh MPHU BBISIBICHUU U
OIICHUBAHUHM HOBBIX PBIHOYHBIX
HUII ¥ 3aWHTEPECOBAThH MEPCOHA
B 1I0J1I00HO¥ padore.

Hanpsimyto.
Ennncreennas
YCTaHOBKAa — CTpaTerus
l'onmyboro oxeana He
JIOJKHA OBITH
HarpaBjieHa Ha TO, YTO
HOBBIA MPOJIYKT JIOJKEH
OBITH Ji(S11(S9:) 1Y a
3HAUUT HE  JIOJDKHO
CTpazaTh MaTepUaIbHOE
BO3HarpaxacHue
COTPYAHUKOB
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Ne Tun [IpaBunbHbII Bpew
wn | samamms DopMyTMpOBKa 3aIaHUS oTBET BBITIOJTHCHHSI
(B MUHYTaX)
18. CutyanuoHHast 3agada:; | [a. Hcnonp3oBanue 5
W3mennncss 7w moaxon K | OJIOKYEHH MOBBIIIAET
rpeiiauary B VUCA mupe «IIPO3PAYHOCTH»
WHJUBUIyATH3aLUN
OILIaThl TPyAa
19. Curyanuonnas 3anavya: Kakumu | 1.Cy0exHonoruu 5
CKO3HBIMH IU(PPOBHIMU 2. Texnomorun VR/ AR
TEXHOJIOTHSIMU MOKHO 3. Texnonoruu
BOCTIOJIb30BaThCs MPU pa3pabOTKe | pacrpene’eHHOro
Pa3BUTHS HHHOBAIIMOHHBIX peecTpa
HaNpaBJIEHUN 1EATEIbHOCTH U U TA.
COOTBETCTBYIOIIE UM OU3HEC-
MOJIeJIM OpraHu3anui (B T4 B
00JIaCTH OTUIATHI TPYAQ)
20. CutyanuoHHast 3amava: | 1.Ilouemy? 5
Texnonorus «4 [Touemy» | 2. A mouemy OBl H
MpPUBEIUTE KOHKPETHBIH MpUMEp | «HET»?
Kak UM  BOCIIONb30BaThbcsl TpH | 3. A mouemy Obl 1 HE 57
pazpaboTke  ruOkux  cuctem | 4. A moyemy Obl He
OIUIATHI TPpyJa ceityac?

[TosiHBII KOMIUIEKT OIIEHOYHBIX MAaTEpUaOB MO AUCHUILIUHE (MOIyJ0) (POHI OLEHOYHBIX
CPEICTB) XpaHHUTCA B 3JIEKTPOHHOM BHJE Ha Kadenpe, yTBep)KIarolled padodyro Mporpammy
JUCIUIUIAHBI (MOZYJIS).

7.4. MeToauveckne MaTepuaJbl, onpeaejJsonue nNpoueaypbl OlleHMBAHUA Pe3ybTaTOB
00y4eHus1 10 TUCHHUILINHE (MOIYJIIO)

[TpoMexyTouHass aTTecTalus, C YYETOM CIIOKHUBIIEHCS OLEHKHM B paMKax TEeKYyIIero
KOHTPOJISI, OCYIIECTBIISIETCS TpernoaBareneM B opme 3aueTa. TeKyImuii KOHTPOIJIb — OIIEHKa PaboThI
HA CEeMHHAPCKUX 3aHATHIX, padoTa B ayIUTOPHUH.

Taoauna 10 — TexHosiornyeckasi KapTa peMTHHIOBbIX 0QJIJI0B 1O TUCHUIJIMHE

KonnuectBo | MakcumanbHOe
Ne KonTponupyemsie . Cpok
MEpOTPHUATUI KOJINYECTBO
n/m MEPOTPHUITHS MpeICTaBICHUS
/ 6abl 0amioB
OcHoBHoI1 0J10K
1. | OtBer Bompochl LMS Moodle
COTJIACHO
«Iqudporoe 10
pacrucaHmio
00y4cHHUEY
2. | BemosiHeHue MIPAKTUYECKUX 110 HaJaJsa
3aJjaHuf 3a4eTHO-
LMS Moodle 9K3aMEHAIlMOHHO
«udposoe 10 i ceccun B LMS
oOydeHue Moodle
«udposoe
o0ydeHue
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KomnuectBo | MakcuManbHOE
Ne KonTponupyemslie . Cpok
n/m MEPOTIPUSITHS MEPOTIPHATHH KOTHCCTBO MIPEICTABICHUS
/ GaIBI OaioB
3. | Boimonnenue KypcoBoii paboTsl 25
Bcero 45 -
BJaok 6onycoB

4, CBOEBpEMEHHOE BBINIOJHEHHUE BCEX

3aJaHUil — [0 Hayajla 3a4eTHO- 5

SK3aMEHAllMOHHOU ceccun B LMS

Moodle «I{udpoBoe oOyueHHE
Bcero 50 -
IK3aMeH 50 -
HUTOI'O 100

Tadauua 11 — Cucrema mrpadosB (1J1s1 0IHOT0 3aHATHS)
IloxazaTenn bamn

Hezomosnocmo k 3ansamuio 4

Tadauuma 12 — Ilkana nepeBoaa PelTHHIOBBIX 0aJIJIOB B MTOTOBYI0 OIIEHKY 3a ceMecTp
1o JUCHUIJIMHE (MOAYJII0)

Cymma 6amioB Onenka 1o 4-0amibHOM 1IKaIe
90-100 5 (OTIMYHO)
85-89
;8:33 # (xopomo) 3auyTeHo
65-69 3
6064 (YZIOBIIETBOPUTENBHO)
Huxe 60 2 (Hey1OBJIETBOPUTEIILHO) He 3auteno

[Tpu peanuzanuu JTUCHUILTUHBL (MOJyJIs) B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHS [TOATOTOBJICHHOCTH
00y4aromuxcsi MOT'yT OBITh CTIOJIb30BaHbl HHBIE ()OPMBI, METO/IbI KOHTPOJISI M OLIEHOYHBIE CPEJICTBA,
UCXOJ U3 KOHKPETHOM CUTYalluH.

8. VUEBHO-METOJUYECKOE U UH®OPMALIMOHHOE OBECHEYEHUE
TUCIATLITAHBI (MOYJIsT)

8.1. OcHoBHas JMTEpaTypa

1. KonrokoBa, H.W., Onnara tpyaa nepconaina : yuebnoe nocobue / H.M. Kontokoa. — Mocksa :
KuoPyc, 2021. — 157 ¢. — ISBN 978-5-406-03718-8. — URL:https://book.ru/book/936617 (nara
obparmenusi:11.06.2025). — TekcT : AIEKTPOHHBIN. .

2.YmpaBieHue MepcoHanoM: Teopus U npaktuka. Opranusanus oriaTel TpyJaa MepcoHaia : yueOHoe
nocobue / [Tox pen., Kubanosa A.fI. — Mocksa : IIpocnekt, 2014. — 63 ¢. — ISBN 978-5-392-
12203-5. — URL: https://book.ru/book/916354 (mara obpamenus: 11.06.2025). — Texkct :
AIEKTPOHHBIMN.

8.2. lonmosiHMTE/IbHAS JIUTEPATypPa

1. Munesa O.K., I'openosa O.U., KouerkoBa H.H., Mopnacosa T.A., Muponos C.K. Morusanus
TpyAOBO# AesitenbHOCTU. M3naTenbecTBo:  M3nmarenbekuii oM «ACTpaxaHCKHl YHHUBEPCUTET». -
2013. - 160 c. — (ny1a 6akanaBpoB) - ISBN: 978-5-9926-0694-2.
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https://biblio.asu.edu.ru/Reader/Book/2014030312282064703700009232 (DnekTpoHHast OMOIMOTEKA
«AcTpaxaHCKUN TOCY/1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTETY).

2. boituyk H.M. Opranuszauus u HOpMUpOBaHHE TpyZda : yuyeOHO-MeToauuyeckoe mnocodue / boituyk
HW. — Mocksa : Ilpocmekr, 2015. — 209 c. — ISBN 978-5-392-19169-7. — URL:
https://book.ru/book/918062 (nara obpamenusi: 11.06.2025). — Tekcr : 37€KTPOHHBIH.

3. Ilox pen. YnpasieHue nepcoHaioM: Teopus U npaktuka. Opranuzaius omiaThl Tpyda epcoHaia :
yueOHoe nmocobue / [Tox pen., Kubanosa A.fI. — Mockaa : [Ipocnekr, 2014. — 63 ¢. — ISBN 978-
5-392-12203-5. — URL: https://book.ru/book/916354 (nata obpamenwus: 11.06.2025). — TekcT :
JJIEKTPOHHBIN.

8.3. IHTepHeT-pecypcebl, HEOOXOAUMBIE AJIs1 OCBOCHUS IUCIUITUHbI

1. DnexTpoHHas 6MOIMOTEKA « ACTpaxaHCKUM TOCYIapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET» COOCTBEHHOM
reHepauun  Ha 1warpopme OBC  «OnektponHblt  YuTtaneHbli  3am —  bubmmoTex».
https://biblio.asu.edu.ru

2. OnektpoHHo-O0ubmMoteynas cucrema (OBC) OOO «Ilomutexpecype» «KoHCyabTaHT
cTylaeHTa»: www.studentlibrary.ru.

DOnektponHas 6ubnnoreunas cuctema [PRbooks. www.iprbookshop.ru

3. CnpaBounas npaBoBas cuctema Koncynerant [Tmtoc: http://www.consultant.ru

4. MudopmanmonHo-mipaBoBoe odecnieuenue «Cucrema TAPAHT»: http://garant-astrakhan.ru

8.3. UnTepHeT-pecypcbl, HE0OX0AMMBIE 1JIs1 OCBOCHHS TUCHUIIIMHBI (MOIYJIA)

Haumenosanue 365C
Hudposoii oopasoBareabHblii pecypc IPRsmart:
- DOP Ne 1 — nporpamma 11 OBM «ABTOMaTH3MpoBaHHasl cucTeMa ynpasieHUs Hu(poBO
ouobanorexoi IPRsmarty;
y1eKTpOoHHO-0ubIMoTeuHast cucteMa BOOK.ru
https://book.ru
OGpasoBarennnas miatgopma IOPAUT,
https://urait.ru/
DJIeKTPOHHAs OUOJINOTEKA «ACTPAXAHCKUI IOCYJapCTBEHHbIN YHHBEPCUTET» COOCTBEHHOM
resepanun Ha miaargopme IBC «nekTponnbiii YuranbHbii 321 — budanoTex»
https://biblio.asu.edu.ru
Yuémuas 3anuce oopazosamenvroco nopmana AI'Y
JaekTpoHHO-0MOMoTeynass cucrema (IBC) 00O «Iloaurexpecype» «KoHcyabTaHnT
CTY/IE€HTa)
MuoronpoduibHblii  oOpa3oBarenbHblii  pecypc  «KOHCYylIbTaHT — CTyJEHTa»  SIBISETCS
AIIEKTPOHHON OMOIMOTEYHON CHCTEMOM, MpeAOCTaBIAIONIeH focTyn yepe3 MHTepHeT K yueOHoi
JUTepaType U JOIOJIHUTENbHBIM MaTepuaigaM, NPUOOPETEHHBIM Ha OCHOBAaHUHM MPSIMBIX
JIOTOBOPOB ¢ MpaBooOanatensmu. Kartamor coaepxur 6onee 15 000 HanMeHOBaHU U3aHUIA.
www.studentlibrary.ru
Pezucmpayus ¢ komnvromepos AI'Y
Enunoe okHo 10cTyna Kk 00pa3oBaTeibHbIM pecypcam —
http://window.edu.ru
NudopManuOHHO-aHATUTHYECKHA NOPTAJ TOCYyAapCTBeHHO mporpammbl Poccuiickoit
®enepauuu «/Jocrynnas cpena»

http://zhit-vmeste.ru



http://zhit-vmeste.ru/
http://window.edu.ru/
https://urait.ru/
https://book.ru/
https://biblio.asu.edu.ru/Reader/Book/2014030312282064703700009232
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9.  MATEPHMAJBHO-TEXHUYECKOE OBECIEYEHWE JUCHOUILJIVHBI
(MOY.JIS)

HGKIII/IOHHBIG " IPaKTUYCCKHUC 3aHATHA:

- Aynutopusi, OCHAILEHHAas NPE3EHTALMOHHOM TEXHUKOW: MPOEKTOpP, 3KpaH, KOMIBIOTEp
(HOyTOYK), 3ByKOBBIE KOJIOHKH, MUKPO(DOH (B ciIyyae KoJu4yecTBa cTy1eHTOB Oosiee 80 uenoBek);

- PaGouee mecTo npenopaBatesns, OCHAIIEHHOE KOMITBIOTEPOM ¢ AOCTynoM B MHTepHeT

- s caMoCTOsITENBbHOM  paboThl CTYACHTY MPEAOCTaBIsACTCS JOCTYNl K OHOIHOTEKe,
YUTAIBHOMY 3aJly, 3aJIy OTKpPBITOro JocTyna k cetu Murepuer, [1K.

10. OCOBEHHOCTHU PEAIM3AIIMU JUCHUMIIJIMHBI MOAVYJISA) IIPH
OBYYEHUU HUHBAJIMNAOB U JIMIl C OI'PAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTAMHU
310POBbsA

PabGowas mnporpamMmma JUCHMIUIMHBI (MOAYJI) TpU HEOOXOAUMOCTH MOXKET ObITh
ajanTupoBaHa A oOydyeHHUs (B TOM YHCJIE C MPUMEHEHHEM JUCTAHIIMOHHBIX 00pa30BaTEJIbHBIX
TEXHOJIOTHUI1) JIULl C OrpPaHUYCHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3/10pOBbsI, HHBAIUIOB. Jli1s1 3TOrO TpedyeTcs
3asBlieHUE OOY4YaroIUXCs, SBISIOIIUXCS JIMIAMU C OIPAaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSMH 3/10POBbS,
UHBAJIMAAMH, WIM WX 3aKOHHBIX MpPEJCTaBUTENEd W PEKOMEHJAIMH ICHXOJIO0r0-MEIUKO-
neparornyeckoil komuccuu. Ilpu oOydyeHHH JUI[ ¢ OrpaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH 3]I0pOBBS
YUUTBIBAIOTCS HUX MHIUBHUIYyalbHbIE Mcuxodusnueckue ocobeHHocTH. OOyueHHe WHBAJIUIOB
OCYIIECTBJISIETCS TAKXKE B COOTBETCTBUU C MHIUBUAYaJIbHOW IMPOrpaMMoOil peabuauTalui WHBAJINIA
(Ipu HATTMYHH).

Jis nun ¢ HapylleHMeM cilyXa BO3MOJMKHO IIpe/locTaBlieHHe y4eOHol uHpopMauuu B
BU3yaJIbHOU (popMe (KpaTKHil KOHCIEKT JEKIMH; TEKCThl 3a/JaHuil, HarmedaTaHHbIE yBEINYEHHBIM
mpudToM), Ha AyJUTOPHBIX 3aHATUAX JOIMYCKAaeTCs NPUCYTCTBHE AacCCHCTEHTa, a TaKxKe
CYp/IONEPEBOTYUKOB U  TU(DIOCYpAONEPEBOTUUKOB.  TEKyIMH  KOHTPOJb  YCIEBAEMOCTH
OCYLIECTBJIIETCS. B NHCbMEHHON Qopme: 0O0yyaromuiicss MHCbMEHHO OTBEYaeT Ha BOIIPOCHI,
NUCbMEHHO BBINOJHAET MpakTuueckue 3aganus. Jloknan (pedepar) Takke MOXKET ObITh IPECTaBIICH
B [UCbMEHHOM (opMme, Mpu 3TOM TPeOOBaHUS K COAEPNKAHUIO OCTAIOTCS TEMHU K€, a TPeOOBaHUS K
Ka4eCTBY M3JIOKEHUS MarepHaja (IOHATHOCTb, KAUeCTBO PEUH, B3aUMOJCHCTBUE C ayAUTOpUEH U T.
JI.) 3aMEHSIIOTCSI Ha COOTBETCTBYIOLIME TpeOOBaHMS, IMPEAbABISEMble K NHUCbMEHHBIM padoTam
(kauecTBO O(OPMIICHHS TEKCTa U CIUCKA JUTEPATYphbl, FPAMOTHOCTb, HAIMYME WMJUIFOCTPALMOHHBIX
MaTepuaioB U T. A.). [IpoMexyTounas arrectanus JUisl JIUL C HApYIIEHUSMHU CIyXa MPOBOAUTCS B
NUCbMEHHOU (popMe, IpH 3TOM UCIIONIB3YIOTCS 001IMe KpuTepuu oneHnBanus. [lpu Heodxoaumoctu
BpeMsI IOJTOTOBKHU K OTBETY MOXET ObITh YBEIHUEHO.

Jis ur ¢ HapyleHueM 3peHust I0MyCKaeTcs ayIualbHOe MpeoCcTaBiIeHre HHPOpMaLuy, a
TaK)Ke MCIOJIb30BaHUE HA ayAUTOPHBIX 3aHIATHUAX 3BYKO3aIIMCHIBAIOIINX YCTPOUCTB (AUKTO(OHOB U T.
n.). Jomyckaercss NpPUCYTCTBHE Ha 3aHATHSAX AaCCUCTEHTa (TMIOMOIIHMKA), OKa3bIBAIOLIETO
oOydJaromuMcss HEOOXOJUMYI0 TEXHHYECKYI0 TOMOIIb. TeKymHuid KOHTPOJIb YCIEBaEMOCTH
ocylecTBisieTcs: B yCTHOM ¢opme. Ilpu mpoBeaeHHH NPOMEXYTOUYHOM aTrTecTaluu Ui JIML C
HapyLICHUEM 3pEHUS TECTUPOBAHUE MOXKET ObITh 3aMEHEHO Ha YCTHOE cOOECceJ0OBaHKE 110 BOIIPOCAM.

Jis nun ¢ orpaHMYEHHBIMM BO3MOKHOCTSIMHM 3/10POBbs, UMEIOIIMX HApYIIEHUS ONOPHO-
JIBUTaTEJILHOTO amrapaTa, Ha ay JUTOPHBIX 3aHATHUAX, a TAKXKe MPU MPOBEIECHUH MTPOLELYP TEKYIIEro
KOHTPOJISl YCIIEBAEMOCTH U MIPOMEKYTOUHOM aTTeCTAllMM MOTYT OBITh IIPEJOCTaBIEHbl HEOOXOAUMBIE
TEXHUYECKHE CpelicTBa (IepCOHAIbHBIN KOMIbIOTEP, HOYTOYK WM JPYroi rajkeT); JOIMycKaeTcs
IOPUCYTCTBUE  ACCUCTEHTa  (ACCHCTEHTOB), OKAa3bIBAIOIIETO0  OOYyYalOLUMCS  HEOOXOIUMYIO
TEXHUYECKYIO TIOMOILb (3aHATh paboyee MECTO, ePeBUTaThCs 10 ayIMTOPUH, IPOYUTATh 3aJJaHUE,
0(OPMUTH OTBET, OOIIATHCS C MPENOIaBATEIEM).



	- знание методологии основных форм и систем оплаты труда;
	- изучение особенностей новых систем вознаграждений на основе KPI.
	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
	2.2. Для изучения данной учебной дисциплины необходимы следующие знания, умения, навыки, формируемые предшествующими учебными дисциплинами:
	- Теория организации и организационное моделирование
	Знания: методов организационного анализа и основы управления изменениями в организации
	Умения: разрабатывать проекты организационных изменений
	Навыки: разработки проекта организационных изменений
	2.3. Последующие учебные дисциплины (модули) и (или) практики, для которых необходимы знания, умения, навыки, формируемые данной учебной дисциплиной (модулем): Дисциплина «Современные формы и системы оплаты труда» является теоретической и эмпирической базой, необходимой для усвоения материала по учебным дисциплинам профессионального цикла по направлению подготовки «Управление персоналом». В процессе последующего освоения указанных дисциплин компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

	3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
	Тема 2. Оплата труда, основанная на грейдировании
	Грейдинг – понятие и область применения. Преимущества и недостатки грейдирования. Процесс создания и внедрения грейдовой системы оплаты труда в компанию. Формальный подход к грейдированию. Персональный подход к грейдированию. Метод фактороного анализа должностей Э. Хея. Метод ранжирования должностей. Система Total Rewards (Совокупное вознаграждение). Возможность использования сковозных технологий в вопросах проектирования систем оплаты труда.
	5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ПРЕПОДАВАНИЮ
	И ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
	5.1. Указания для преподавателей по организации и проведению учебных занятий по дисциплине (модулю)
	Методические рекомендации по проведению лекционных занятий.
	Методические рекомендации по проведению семинаров.
	Семинары выполняются в соответствии с рабочим учебным планом при последовательном изучении тем дисциплины.
	Порядок проведения семинара.
	1. преподаватель предварительно сообщает обучающимся перечень вопросов, подлежащих рассмотрению на семинаре, и/или темы сообщений/докладов, а также перечень литературных/информационных источников, рекомендуемых для дополнительного углубленного изучения рассматриваемых на семинаре вопросов;
	2. заслушивается заранее подготовленный одним или несколькими студентами доклад или сообщение, по завершении которого преподавателем организуется его обсуждение. Студенты вызываются к доске для решения задач для закрепления материала по теме семинара.
	3. в ходе обсуждения докладов/выступлений, решения задач у доски преподаватель стимулирует возникновение дискуссии по обсуждаемым вопросам и ее реализацию в управляемых условиях
	5.2. Указания для обучающихся по освоению дисциплины (модулю)
	При самостоятельной работе обучающийся взаимодействует с рекомендованными материалами при минимальном участии преподавателя.
	5.3. Виды и формы письменных работ, предусмотренных при освоении дисциплины (модуля), выполняемые обучающимися самостоятельно

	Предусмотрена курсовая работа. В рамках данного предмета она носит реферативный характер.
	Тематика курсовой работы и требования к ней размещаются на LМS Moodle «Цифровое обучение» до начала семестра. В течение двух недель с момента начала семестра, утверждаются темы студентам и вывешиваются на LМS Moodle «Цифровое обучение». За 2 недели до начала зачетно-экзаменационной сессии готовые курсовые работы размещаются студентами в личном кабинете студента LМS Moodle «Цифровое обучение»
	Примерный перечень тем курсовых работ
	1. Системы оплаты труда, основанные на вовлеченности персонала
	2. Современные системы оплаты труда удаленных сотрудников
	3. Премирование сотрудников, работающих в гибридном формате
	4. Система оплаты труда команды Start up
	5. Русский код мотивации и традиции организации оплаты труда
	6. Специфика трудовой мотивации удаленных работников.
	7. Разработка гибкой системы оплаты труда по результату для организации.
	8. Минимальная заработная плата и прожиточный минимум: отечественная практика и зарубежный опыт.
	9. Разработка системы KPI в организации.
	10.  Применение системы управления по целям (МВО) в разработке эффективной системы вознаграждений и компенсаций.
	11. Содержание выплаты бонусов в российских компаниях: сущность, эволюция и их развитие.
	12. Современные исследования по системам оплаты труда и компенсаций.
	13. Модели и механизмы оплаты труда на российских предприятиях (на примере конкретной организации).
	14. Исследование взаимосвязи системы оплаты и мотивации труда на предприятии.
	15. Анализ преимуществ и недостатков новых систем оплаты труда на российских предприятиях.
	Требование к структуре курсовой работы.
	Введение (раскрываются актуальность и значение темы, формулируется цель и задачи работы)
	Теоретическая часть (история вопроса, уровень разработанности проблемы в теории и практике посредством сравнительного анализа литературы)
	Заключение (представлены выводы и рекомендации относительно возможностей использования материалов работы);
	Список используемой литературы;
	Приложение.
	Требования к оформлению курсовой работы.
	Курсовая работа должна иметь титульный лист. Текст печатается на одной стороне листа формата А 4 белого (серого) цвета 14 кеглем через 1,5 интервала с полями слева 3,5 см., справа 1 см., сверху и снизу по 2,25 см. Нумерация страниц сквозная, начиная с титульного листа работы, однако номер страницы на нем не ставится. Минимальный объем курсовой работы – 20 страниц. Введение, основная часть, заключение и список литературы начинаются с новой страницы.
	Ссылки. Все используемые в работе материалы должны иметь ссылки на источник, в котором эти материалы расположены. Ссылка представляет собой заключенный в квадратные скобки номер источника, под которым он значится в списке использованных источников. При необходимости можно указать и номер страницы, например: [3], [4,7], [5, с. 42].
	Оформление таблиц. Числовой материал может быть оформлен в виде таблиц.
	Над правым верхним углом таблицы помещают надпись "Таблица" с указанием ее номера без знака N, например: "Таблица 4.1". На следующей строке с выравниванием по ширине дается название таблицы.
	Оформление формул. Формулы, содержащиеся в тексте, располагают на отдельных строках. Формулы нумеруются арабскими цифрами либо сквозной нумерацией по всей работе, либо в пределах раздела. В этом случае обозначение формулы состоит из номера раздела и порядкового номера формулы в разделе, например: (2.4).Обозначение формулы записывают на уровне формулы справа в круглых скобках. На все формулы по тексту должны быть оформлены ссылки вида: см. формулу (1); расчет проводим по формуле (1.1) и т.п. При оформлении ссылки надо следить за тем, чтобы слово "формула" и ее номер находились на одной строке. Этого добиваются с помощью простановки неразрывного пробела (Ctrl+Shift+Пробел) между словом "формула" и номером формулы. Для грамотного расположения формулы и номера формулы на странице в Wordе рекомендуется установить в строке формулы две позиции табуляции: одну - на позицию записи формулы, другую - на позицию, где ставится номер формулы, и придерживаться этих позиций по всему документу. Каждая формула располагается на отдельной строке. Выше и ниже каждой формулы должны быть оставлены интервалы перед и после, равные 12 пт. Целью этого является улучшение восприятия формулы на фоне остального текста. Также, с целью лучшего восприятия, интервал 12 пт должен быть установлен после последнего абзаца расшифровки формулы.В случае, если у формулы нет расшифровки, то в конце формулы надо ставить точку, в случае наличия расшифровки - запятую. Непосредственно под формулой приводится расшифровка символов и числовых коэффициентов, если они не были пояснены ранее в тексте. Первая строка расшифровки начинается словом "где" без двоеточия после него и эта строка не имеет абзацного отступа. В пределах одного листа требуется располагать расшифровываемые понятия строго на одной линии друг под другом (т.е. на одной позиции по вертикали). После каждого абзаца расшифровки (кроме последнего) надо ставить точку с запятой, после последнего абзаца расшифровки - точку.

	Иллюстрации, приложение. Иллюстрации могут быть расположены как по тексту, так и в приложении. Их можно нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией, за исключением иллюстраций приложений, рекомендуется нумеровать иллюстрации в пределах раздела, например: "Рис. 1.3". Иллюстрации должны иметь наименование, выполненное шрифтом Times New Roman Cyr №12 и должны располагаться под иллюстрацией вместе с номером рисунка.
	Оформление списка литературы.
	
	- справка из АНТИПЛАГИАТ ВУЗ с уровнем оригинальности не менее 60%. Ответственность за достоверность представленной справки лежит на студенте. Имеется возможность проверки через доступ с компьютера заведующей кафедры менеджмента ФГБОУ ВО «Астраханский государственный университет им. В.Н. Татищева» (бесплатный доступ).
	Пример оформление титульного листа курсовой работы
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	6. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
	При реализации различных видов учебной работы по дисциплине могут использоваться электронное обучение и дистанционные образовательные технологии.
	6.1. Образовательные технологии
	6.1. Образовательные технологии
	6.2. Информационные технологии
	6.3. Программное обеспечение, современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы

	При реализации различных видов учебной и внеучебной работы используются следующие
	информационные технологии: виртуальная обучающая среда (или система управления обучением LМS Moodle «Цифровое обучение») или иные информационные системы, сервисы и мессенджеры.
	- использование электронных учебников электронных библиотечных систем, доступ к которым предоставляется университетом;
	- использование как источников информации сайтов, находящихся в Интернете в открытом доступе (электронные библиотеки, журналы, книги, психологические тесты);
	- использование возможностей электронной почты преподавателя (рассылка заданий, материалов, ответы на вопросы);
	- использование LМS Moodle «Цифровое обучение» для размещения электронных образовательных ресурсов;
	- использование средств представления учебной информации для проведения лекций и семинаров с использованием презентаций.
	6.3.1. Программное обеспечение

	Перечень лицензионного программного обеспечения
	Наименование программного обеспечения
	Назначение
	Платформа дистанционного обучения LМS Moodle
	Виртуальная обучающая среда
	Mozilla FireFox
	Браузер
	Adobe Reader
	Программа для просмотра электронных документов
	MathCad 14
	Система компьютерной алгебры из класса систем автоматизированного проектирования, ориентированная на подготовку интерактивных документов с вычислениями и визуальным сопровождением
	Microsoft Office 2013,
	Microsoft Office Project 2013, Microsoft Office Visio 2013
	Пакет офисных программ
	7-zip
	Архиватор
	Microsoft Windows 7 Professional
	Операционная система
	Kaspersky Endpoint Security
	Средство антивирусной защиты
	Google Chrome
	Браузер
	7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)
	7.1. Паспорт фонда оценочных средств
	7.3. Контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки результатов обучения по дисциплине (модулю)
	1. Ответьте на вопросы:


	1. Грейдинг – понятие и область применения.
	2. Преимущества и недостатки грейдирования.
	3. Процесс создания и внедрения грейдовой системы оплаты труда в компанию.
	4. Формальный подход к грейдированию.
	5. Персональный подход к грейдированию.
	6. Система Total Rewards (Совокупное вознаграждение).
	7. Метод фактороного анализа должностей Э. Хея
	8. Метод ранжирования должностей
	2. Кейс «Разработка грейдовой системы оплаты для кондитерской компании»
	Тема 3. Система управления по целям и оплата по результатам (KPI)
	Ответьте на вопросы:
	Полный комплект оценочных материалов по дисциплине (модулю) (фонд оценочных средств) хранится в электронном виде на кафедре, утверждающей рабочую программу дисциплины (модуля).
	7.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
	8.1. Основная литература
	1. Конюкова, Н.И., Оплата труда персонала : учебное пособие / Н.И. Конюкова. — Москва : КноРус, 2021. — 157 с. — ISBN 978-5-406-03718-8. — URL:https://book.ru/book/936617 (дата обращения:11.06.2025). — Текст : электронный..
	2. Управление персоналом: теория и практика. Организация оплаты труда персонала : учебное пособие / Под ред., Кибанова А.Я. — Москва : Проспект, 2014. — 63 с. — ISBN 978-5-392-12203-5. — URL: https://book.ru/book/916354 (дата обращения: 11.06.2025). — Текст : электронный.
	8.2. Дополнительная литература
	8.3. Интернет-ресурсы, необходимые для освоения дисциплины
	1. Электронная библиотека «Астраханский государственный университет» собственной генерации на платформе ЭБС «Электронный Читальный зал – БиблиоТех». https://biblio.asu.edu.ru
	2. Электронно-библиотечная система (ЭБС) ООО «Политехресурс» «Консультант студента»: www.studentlibrary.ru.
	Электронная библиотечная система IPRbooks. www.iprbookshop.ru
	3. Справочная правовая система Консультант Плюс: http://www.consultant.ru
	4. Информационно-правовое обеспечение «Система ГАРАНТ»: http://garant-astrakhan.ru
	8.3. Интернет-ресурсы, необходимые для освоения дисциплины (модуля)
	9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
	Лекционные и практические занятия:
	- Аудитория, оснащенная презентационной техникой: проектор, экран, компьютер (ноутбук), звуковые колонки, микрофон (в случае количества студентов более 80 человек);
	- Рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет
	- Для самостоятельной̆ работы студенту предоставляется доступ к библиотеке, читальному залу, залу открытого доступа к сети Интернет, ПК.
	10. ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ПРИ ОБУЧЕНИИ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
	Рабочая программа дисциплины (модуля) при необходимости может быть адаптирована для обучения (в том числе с применением дистанционных образовательных технологий) лиц с ограниченными возможностями здоровья, инвалидов. Для этого требуется заявление обучающихся, являющихся лицами с ограниченными возможностями здоровья, инвалидами, или их законных представителей и рекомендации психолого-медико-педагогической комиссии. При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья учитываются их индивидуальные психофизические особенности. Обучение инвалидов осуществляется также в соответствии с индивидуальной программой реабилитации инвалида (при наличии).
	Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление учебной информации в визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий, напечатанные увеличенным шрифтом), на аудиторных занятиях допускается присутствие ассистента, а также сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. Текущий контроль успеваемости осуществляется в письменной форме: обучающийся письменно отвечает на вопросы, письменно выполняет практические задания. Доклад (реферат) также может быть представлен в письменной форме, при этом требования к содержанию остаются теми же, а требования к качеству изложения материала (понятность, качество речи, взаимодействие с аудиторией и т. д.) заменяются на соответствующие требования, предъявляемые к письменным работам (качество оформления текста и списка литературы, грамотность, наличие иллюстрационных материалов и т. д.). Промежуточная аттестация для лиц с нарушениями слуха проводится в письменной форме, при этом используются общие критерии оценивания. При необходимости время подготовки к ответу может быть увеличено.
	Для лиц с нарушением зрения допускается аудиальное предоставление информации, а также использование на аудиторных занятиях звукозаписывающих устройств (диктофонов и т. д.). Допускается присутствие на занятиях ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь. Текущий контроль успеваемости осуществляется в устной форме. При проведении промежуточной аттестации для лиц с нарушением зрения тестирование может быть заменено на устное собеседование по вопросам.
	Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата, на аудиторных занятиях, а также при проведении процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации могут быть предоставлены необходимые технические средства (персональный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается присутствие ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, прочитать задание, оформить ответ, общаться с преподавателем).


