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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

1.1. Целью освоения дисциплины «Управление проектами» является формирование у 

студентов базовых знаний по основным направлениям экономики проектов и процессов их 

реализации 

1.2. Задачи освоения дисциплины:  
 – усвоить основные понятия; 

– овладеть методологией управления проектами, в том числе методическими основами 

рыночного подхода к системе экономики планирования реализации проектов, методами анализа 

и синтеза управленческих решений, основанных на идеях достижения максимального 

результата в условиях ограниченности имеющихся ресурсов и способов повышения 

рентабельности; 

– ознакомиться с инструктивными материалами по вопросам управления проектами; 

– ознакомится с основными источниками экономической информации по дисциплине. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОПОП 

 

2.1. Учебная дисциплина «Управление проектами» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений и осваивается в 8 семестре. 

 

2.2. Для изучения данной учебной дисциплины (модуля) необходимы следующие 

знания, умения, навыки, формируемые предшествующими учебными дисциплинами 

(модулями): «Инновационно-инвестиционная деятельность», «Финансы», «Бухгалтерский 

учет, анализ и аудит» 

Знания:  знать современные тенденции развития экономики и социальной сферы 

общества 

Умения: анализировать финансовое состояние организаций; 

Навыки: подготовки аналитических материалов. 

 

2.3. Последующие учебные дисциплины (модули) и (или) практики, для которых 

необходимы знания, умения, навыки, формируемые данной учебной дисциплиной 

(модулем): производственная практика. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование элементов следующей 

компетенции в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО по данному направлению подготовки / 

специальности: 

а) универсальной (УК) - нет; 

б) общепрофессиональной (ОПК) - нет; 

в) профессиональной (ПК): Способен организовывать работу исполнителей, критически 

оценивать предлагаемые варианты управленческих решений и разрабатывать и обосновывать 

предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической 

эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий (ПК-2) 
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Таблица 1. Декомпозиция результатов обучения 

 

Код 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) 

Знать (1) Уметь (2) Владеть (3) 

ПК-2. Способен 

организовывать 

работу 

исполнителей, 

критически 

оценивать 

предлагаемые 

варианты 

управленческих 

решений и 

разрабатывать и 

обосновывать 

предложения по их 

совершенствованию 

с учетом критериев 

социально-

экономической 

эффективности, 

рисков и 

возможных 

социально-

экономических 

последствий 

- Основные 

экономические 

концепции для 

разработки 

различных 

вариантов 

управленческих 

решений с учетом 

социально- 

экономических 

последствий 

- Умеет 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, 

бухгалтерскую и 

иную 

информацию, 

содержащуюся в 

отчетности 

организаций 

различных форм 

собственности 

- Владеть нормами, 

регулирующие 

бюджетно- 

налоговые, 

денежно-

кредитные, 

валютные 

отношения в 

различных 

областях 

экономики 

 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Общая трудоемкость дисциплины в соответствии с учебным планом составляет 

2 зачетные единицы (72 часа).  

Трудоемкость отдельных видов учебной работы студентов очной форм обучения 

приведена в таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1. Трудоемкость отдельных видов учебной работы по формам обучения 

Вид учебной и внеучебной работы для очной 

формы 

обучения 

для очно-

заочной 

формы 

обучения 

для заочной 

формы 

обучения 

Объем дисциплины в зачетных единицах 2   

Объем дисциплины в академических часах 72   

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем (всего), в том числе (час.): 
29,25   

- занятия лекционного типа, в том числе: 

- практическая подготовка (если 

предусмотрена) 
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Вид учебной и внеучебной работы для очной 

формы 

обучения 

для очно-

заочной 

формы 

обучения 

для заочной 

формы 

обучения 

- занятия семинарского типа (семинары, 

практические, лабораторные), в том числе: 

- практическая подготовка (если 

предусмотрена) 

28   

2   

Самостоятельная работа обучающихся (час.) 42,75   

Форма промежуточной аттестации 

обучающегося (зачет), семестр  
Экзамен – 8 

семестр 
  

 

Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий и 

самостоятельной работы, для каждой формы обучения представлено в таблице 2.2. 

 

Таблица 2.2. Структура и содержание дисциплины (модуля) 

 
для очной формы обучения 

Раздел, тема дисциплины 

(модуля) 

Контактная работа, час. 

СР, 

час. 

И
то

го
 ч

ас
о
в
 

Форма 

текущего 

контроля 

успеваемост

и, форма 

промежуточ

ной 

аттестации 

 

Л 

в 

т.ч.  

ПП 

ПЗ 

в 

т.ч.  

ПП 

ЛР 

в 

т.ч.  

ПП 

КР 

/ 

КП 

Семестр 8.           

Тема 1. Методы проектирования 

систем управления 
  7     10 17 Дискуссия, 

доклады 

Тема 2. Планирование и 

организация проектных работ 
  7 2    12,

75 

21,

75 

Дискуссия, 

доклады, 

ситуационные 

задачи 

Тема 3. Оценка эффективности 

организационного проекта 
  7     10 17 Дискуссия, 

доклады, тест, 

ситуационные 

задачи 

Тема 4. Управление 

инновациями 
  7     10 17 Дискуссия, 

доклады, 

ситуационные 

задачи 

Консультации 1  

Контроль промежуточной 

аттестации 
0,25 Экзамен 

ИТОГО за семестр:  
  28 2    42,

75 

72  

Итого за весь период  
  28 2    42,

75 

72  

 

Примечание: Л – лекция; ПЗ – практическое занятие, семинар; ЛР – лабораторная работа; 

ПП – практическая подготовка; КР / КП – курсовая работа / курсовой проект; СР – 

самостоятельная работа 
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Таблица 3. Матрица соотнесения разделов, тем учебной дисциплины (модуля) 

и формируемых компетенций 

Раздел, тема 

дисциплины (модуля) 

Кол-во 

часов 

Код 

компетенции 
Общее 

количество 

компетенций ПК-2 
Тема 1. Методы проектирования систем 

управления 

17 + 1 

Тема 2. Планирование и организация проектных 

работ 

21,75 + 1 

Тема 3. Оценка эффективности организационного 

проекта 

17 + 1 

Тема 4. Управление инновациями 17 + 1 

 

Краткое содержание каждой темы дисциплины (модуля) 

 

Тема 1. Методы проектирования систем управления 

Функции и подсистемы управления проектами. Жизненный цикл и фазы проекта. 

Экономическая модель проектирования. Формирование финансовых ресурсов проекта. 

Формирование и использование финансовых ресурсов проекта. Календарно-сетевое 

планирование проекта. Основные участники проекта. Правовые формы организации бизнеса 

в разработке проектов. Правовое регулирование венчурного предпринимательства. 

Управление проектными рисками. Риск-менеджмент и его методы. Задачи и структура 

планирования проекта. Планирование проекта. Иерархическая структура работ. 

Тема 2. Планирование и организация проектных работ 

Сущность планирования и организации проектной деятельности. Основные 

компоненты процесса планирования и организации проектных работ. Методы планирования 

и управления проектами и ресурсами. Технология применения метода СПУ для разработки 

проекта. Выбор системы управления проектом. Управление коммуникациями проекта. Роль 

коммуникаций в проекте. Планирование управления коммуникациями проекта. Управление 

изменениями. Организация и контроль реализации проекта. Мотивация изменений. 

Управление качеством проекта. Стандарты качества. Управление качеством. Контроль 

качества. 

Тема 3. Оценка эффективности организационного проекта 

Анализ схем организации предприятий. Эффекты и индикаторы успешности 

реализации проекта. Порядок оценки эффективности реализации организационного проекта. 

Организация и классификация эффектов организационного проектирования. Нормативное 

регулирование оценки социально-ориентированных проектов. Методики измерения 

экономической, коммерческой и бюджетной эффективности. Пути решения трудностей 

проектного управления. Мотивация проектных групп. Критерии оценки эффективности 

проектов организационного развития 

Тема 4. Управление инновациями 

Инновационный проект - принципы и методы управления. Внешние и внутренние 

участники инновационного проекта. Организационные формы инновационной деятельности. 

Проектирование инноваций. Оценка экономической эффективности инноваций. Проектный 

менеджмент в инновационной деятельности. Обеспечение инновационной деятельности. 

 

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ПРЕПОДАВАНИЮ  

И ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

5.1. Указания для преподавателей по организации и проведению учебных занятий 

по дисциплине (модулю)  
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Освоение дисциплины «Управление проектами» предполагает значительный объем 

самостоятельной работы. Она проводится на базе изучения доступных из списка основной и 

дополнительной литературы учебников и учебных пособий, а при их отсутствии – по другим 

источникам, в частности, по самостоятельно подобранным статьям из экономических 

журналов. Главный ориентир подготовки – круг вопросов, вынесенных на семинар, зачет.  

В процессе преподавания дисциплины «Управление проектами» используются такие 

виды учебной работы, как семинары, а также различные виды самостоятельной работы 

обучающихся по заданию преподавателя 

Методические рекомендации по проведению семинаров. 

Семинары выполняются в соответствии с рабочим учебным планом при 

последовательном изучении тем дисциплины. 

Порядок проведения семинара. 

1. преподаватель предварительно сообщает обучающимся перечень вопросов, 

подлежащих рассмотрению на семинаре, и/или темы сообщений/докладов, а также перечень 

литературных/информационных источников, рекомендуемых для дополнительного 

углубленного изучения рассматриваемых на семинаре вопросов; 

 2. заслушивается заранее подготовленный одним или несколькими студентами доклад 

или сообщение, по завершении которого преподавателем организуется его обсуждение. 

Студенты вызываются к доске для решения задач для закрепления материала по теме семинара. 

3. в ходе обсуждения докладов/выступлений, решения задач у доски преподаватель 

стимулирует возникновение дискуссии по обсуждаемым вопросам и ее реализацию в 

управляемых условиях 

5.2. Указания для обучающихся по освоению дисциплины (модулю) 

Самостоятельная работа обучающихся направлена на самостоятельное изучение 

отдельных тем и вопросов учебной дисциплины. 

Самостоятельная работа является обязательной для каждого обучающегося, ее объем по 

курсу определяется учебным планом.  

При самостоятельной работе обучающийся взаимодействует с рекомендованными 

материалами при минимальном участии преподавателя. 

 

Таблица 4. Содержание самостоятельной работы обучающихся 

 

 

 для очной формы обучения 
Вопросы, выносимые  

на самостоятельное изучение 

Кол-во  

часов 
Форма работы 

Тема 1. Методы проектирования систем управления 17 Изучение 

теоретического 

материала, работа с 

кейсами, тест 

Тема 2. Планирование и организация проектных работ 21,75 Изучение 

теоретического 

материала, работа с 

ситуационными 

задачами 

Тема 3. Оценка эффективности организационного проекта 17 Изучение 

теоретического 

материала, работа с 

кейсами, тест 

Тема 4. Управление инновациями 17 Тест 
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5.3. Виды и формы письменных работ, предусмотренных при освоении 

дисциплины, выполняемые обучающимися самостоятельно 

Учебным планом дисциплины «Управление проектами» письменные работы не 

предусмотрены. 

Особое значение придается организации самостоятельной работы студентов. 

При подготовке к каждому семинарскому занятию студент должен ответить задания, 

которые позволяют студентам применить полученные теоретические знания для анализа и 

обобщения пройденного теоретического материала.  

Цель ситуационной задачи – краткая самостоятельная работа по конкретной тематике с 

использованием лекционного материала, основной и дополнительной литературы (в том числе 

найденной и подобранной индивидуально, не включенной в список источников данного 

практикума), приобретение тем самым профессиональных навыков, деловых коммуникаций и 

других полезных качеств, необходимых специалистам 

 

6. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

При реализации различных видов учебной работы по дисциплине могут использоваться 

электронное обучение и дистанционные образовательные технологии. 

6.1. Образовательные технологии 

В процессе преподавания дисциплины «Управление проектами» с целью формирования 

и развития требуемых компетенций обучающихся предусмотрено сочетание внеаудиторной 

работы с использованием следующих активных форм обучения: проведение деловых игр во 

время практических занятий; организация различных форм проведения дискуссий (круглых 

столов и т.д.); анализ практических ситуаций; ситуационный анализ – способ проверки знаний, 

позволяющий в условной обстановке решать конкретные реальные задачи. Одной из целей 

решения ситуационных заданий является выработка у обучаемых навыков в решении 

конкретных ситуаций; дискуссия – обсуждение какого-либо вопроса с намерением достичь 

взаимоприемлемого решения. Дискуссия является разновидностью спора, близка к полемике, и 

представляет собой серию утверждений, по очереди высказываемых участниками.  

Лекционный материал содержит основные краткие сведения по рассматриваемой 

тематике. Призван помочь студентам усвоить фундаментальные знания, предлагаемые 

экономической наукой, и показать, как они могут быть использованы для понимания тех 

процессов, которые происходят как во всем мире, так и в России. 

 

Таблица 5. Образовательные технологии, используемые при реализации учебных занятий 

Раздел, тема 

дисциплины (модуля) 

Форма учебного занятия  

Лекция Практическое 

занятие, семинар 

Лабораторная 

работа 

Тема 1. Методы 

проектирования систем 

управления 

Не 

предусмотрено 

Фронтальный 

опрос, 

тематические 

дискуссии 

Не 

предусмотрено 

Тема 2. Планирование и 

организация проектных работ 

Не 

предусмотрено 

Фронтальный 

опрос, 

тематические 

дискуссии, 

ситуационные 

задачи 

Не 

предусмотрено 

Тема 3. Оценка эффективности 

организационного проекта 

Не 

предусмотрено 

Фронтальный 

опрос, 

тематические 

дискуссии, 

Не 

предусмотрено 
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выполнение 

ситуационных 

задач 

Тема 4. Управление 

инновациями 

Не 

предусмотрено 

Фронтальный 

опрос, 

тематические 

дискуссии, 

выполнение 

ситуационных 

задач 

Не 

предусмотрено 

 

6.2. Информационные технологии 

 использование возможностей интернета в учебном процессе (использование сайта 

преподавателя (рассылка заданий, предоставление выполненных работ, ответы на вопросы, 

ознакомление обучающихся с оценками и т. д.)); 

 использование электронных учебников и различных сайтов (например, электронных 

библиотек, журналов и т. д.) как источников информации; 

 использование возможностей электронной почты преподавателя; 

 использование средств представления учебной информации (электронных учебных 

пособий и практикумов, применение новых технологий для проведения очных (традиционных) 

лекций и семинаров с использованием презентаций и т. д.); 

 использование интегрированных образовательных сред, где главной составляющей 

являются не только применяемые технологии, но и содержательная часть, т. е. 

информационные ресурсы (доступ к мировым информационным ресурсам, на базе которых 

строится учебный процесс); 

 использование виртуальной обучающей среды (LМS Moodle «Электронное 

образование») или иных информационных систем, сервисов и мессенджеров] 

 

6.3. Программное обеспечение, современные профессиональные базы данных 

и информационные справочные системы 

 

 При реализации различных видов учебной и внеучебной работы используются следующие  

информационные технологии: виртуальная обучающая среда (или система управления 

обучением LМS Moodle «Цифровое обучение») или иные информационные системы, сервисы и 

мессенджеры. 

- использование электронных учебников электронных библиотечных систем, доступ к которым 

предоставляется университетом; 

- использование как источников информации сайтов, находящихся в Интернете в открытом 

доступе (электронные библиотеки, журналы, книги, психологические тесты); 

- использование возможностей электронной почты преподавателя (рассылка заданий, 

материалов, ответы на вопросы); 

- использование LМS Moodle «Цифровое обучение» для размещения электронных 

образовательных ресурсов; 

- использование средств представления учебной информации для проведения лекций и 

семинаров с использованием презентаций. 

 

6.3. Программное обеспечение, современные профессиональные базы данных 

и информационные справочные системы 
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6.3.1. Программное обеспечение 

Перечень лицензионного программного обеспечения 

Наименование программного 

обеспечения 
Назначение 

Платформа дистанционного 

обучения LМS Moodle  

Виртуальная обучающая среда 

Mozilla FireFox Браузер 

Adobe Reader Программа для просмотра электронных документов 

MathCad 14  Система компьютерной алгебры из класса систем 

автоматизированного проектирования, ориентированная на 

подготовку интерактивных документов с вычислениями и 

визуальным сопровождением 

Microsoft Office 2013,  

Microsoft Office Project 2013, 

Microsoft Office Visio 2013 

Пакет офисных программ 

7-zip Архиватор 

Microsoft Windows 7 Professional Операционная система 

Kaspersky Endpoint Security Средство антивирусной защиты 

Google Chrome Браузер 

 

6.3.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

 

№ 

п/п 

Наименование современных профессиональных баз данных,  

информационных справочных систем 

1 Универсальная справочно-информационная полнотекстовая база данных 

периодических изданий ООО «ИВИС» 

http://dlib.eastview.com 

Имя пользователя: AstrGU  

Пароль: AstrGU 

2 Электронные версии периодических изданий, размещённые на сайте информационных 

ресурсов  

www.polpred.com 

3 Электронный каталог Научной библиотеки АГУ на базе MARK SQL НПО «Информ-

систем» 

https://library.asu.edu.ru/catalog/  

4 Электронный каталог «Научные журналы АГУ»  

https://journal.asu.edu.ru/  

5 Корпоративный проект Ассоциации региональных библиотечных консорциумов 

(АРБИКОН) «Межрегиональная аналитическая роспись статей» (МАРС) – сводная база 

данных, содержащая полную аналитическую роспись 1800 названий журналов по 

разным отраслям знаний. Участники проекта предоставляют друг другу электронные 

копии отсканированных статей из книг, сборников, журналов, содержащихся в фондах 

их библиотек. 

http://mars.arbicon.ru 

6 Справочная правовая система КонсультантПлюс. 

http://asu.edu.ru/images/File/dogovor_IVIS1.pdf
http://asu.edu.ru/images/File/dogovor_IVIS1.pdf
http://dlib.eastview.com/
http://www.polpred.com/
https://library.asu.edu.ru/catalog/
https://journal.asu.edu.ru/
http://mars.arbicon.ru/
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Содержится огромный массив справочной правовой информации, российское 

и региональное законодательство, судебную практику, финансовые и кадровые 

консультации, консультации для бюджетных организаций, комментарии 

законодательства, формы документов, проекты нормативных правовых актов, 

международные правовые акты, правовые акты, технические нормы и правила. 

http://www.consultant.ru 

 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ  

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 

7.1. Паспорт фонда оценочных средств 

 

При проведении текущего контроля и промежуточной аттестации по дисциплине 

(модулю) «Управление проектами» проверяется сформированность у обучающихся 

компетенций, указанных в разделе 3 настоящей программы. Этапность формирования данных 

компетенций в процессе освоения образовательной программы определяется последовательным 

освоением дисциплин (модулей) и прохождением практик, а в процессе освоения дисциплины 

(модуля) – последовательным достижением результатов освоения содержательно связанных между 

собой разделов, тем. 

 

Таблица 6. Соответствие разделов, тем дисциплины (модуля), результатов обучения  

по дисциплине (модулю) и оценочных средств 

Контролируемый раздел, тема дисциплины 

(модуля) 

Код контролируемой 

компетенции 

Наименование  

оценочного средства 
Тема 1. Методы проектирования систем 

управления 

ПК-2 Контрольные вопросы 

Тема 2. Планирование и организация 

проектных работ 

ПК-2 Контрольные вопросы, 

кейс, ситуационные 

задачи 

Тема 3. Оценка эффективности 

организационного проекта 
ПК-2 Контрольные вопросы, 

тест, ситуационные 

задачи 

Тема 4. Управление инновациями ПК-2 Контрольные вопросы, 

ситуационные задачи 

 

7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал 

оценивания 

 

Таблица 7. Показатели оценивания результатов обучения в виде знаний 

Шкала 

оценивания 
Критерии оценивания 

5 

«отлично» 

демонстрирует глубокое знание теоретического материала, умение 

обоснованно излагать свои мысли по обсуждаемым вопросам, способность 

полно, правильно и аргументированно отвечать на вопросы, приводить 

примеры 

4 

«хорошо» 

демонстрирует знание теоретического материала, его последовательное 

изложение, способность приводить примеры, допускает единичные 

ошибки, исправляемые после замечания преподавателя  

3 

«удовлетвори

тельно» 

демонстрирует неполное, фрагментарное знание теоретического 

материала, требующее наводящих вопросов преподавателя, допускает 

существенные ошибки в его изложении, затрудняется в приведении 

http://www.consultant.ru/
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Шкала 

оценивания 
Критерии оценивания 

примеров и формулировке выводов 

2 

«неудовлетво

рительно» 

демонстрирует существенные пробелы в знании теоретического материала, 

не способен его изложить и ответить на наводящие вопросы 

преподавателя, не может привести примеры 

 

Таблица 8. Показатели оценивания результатов обучения в виде умений и владений 

Шкала 

оценивания 
Критерии оценивания 

5 

«отлично» 

демонстрирует способность применять знание теоретического материала 

при выполнении заданий, последовательно и правильно выполняет 

задания, умеет обоснованно излагать свои мысли и делать необходимые 

выводы 

4 

«хорошо» 

демонстрирует способность применять знание теоретического материала 

при выполнении заданий, последовательно и правильно выполняет 

задания, умеет обоснованно излагать свои мысли и делать необходимые 

выводы, допускает единичные ошибки, исправляемые после замечания 

преподавателя 

3 

«удовлетвори

тельно» 

демонстрирует отдельные, несистематизированные навыки, испытывает 

затруднения и допускает ошибки при выполнении заданий, выполняет 

задание по подсказке преподавателя, затрудняется в формулировке 

выводов 

2 

«неудовлетво

рительно» 

не способен правильно выполнить задания 

 

При решении комплексной ситуационной задачи можно использовать следующие 

критерии оценки 

 

Критерии оценивания результатов обучения при решении комплексной ситуационной 

задачи 
5 «отлично» - дается комплексная оценка предложенной ситуации; демонстрируются 

глубокие знания теоретического материала и умение их применять; последовательное, 

правильное выполнение всех заданий; умение обоснованно излагать свои мысли, делать 

необходимые выводы. 

4 «хорошо» - дается комплексная оценка предложенной ситуации; демонстрируются 

глубокие знания теоретического материала и умение их применять;  последовательное, 

правильное выполнение всех заданий; возможны единичные ошибки, исправляемые самим 

студентом после замечания преподавателя; умение обоснованно излагать свои мысли, делать 

необходимые выводы. 

3 «удовлетворительно» - затруднения с комплексной оценкой предложенной ситуации; 

неполное теоретическое обоснование, требующее наводящих вопросов преподавателя; 

выполнение заданий при подсказке преподавателя; затруднения в формулировке выводов. 

2 «неудовлетворительно» - неправильная оценка предложенной ситуации; отсутствие 

теоретического обоснования выполнения заданий. 

 

Критерии оценивания дискуссии: 

 «отлично» – студент активно участвует в учебной дискуссии, умеет оценивать факты, 

самостоятельно рассуждает, отличается способностью обосновать выводы и разъяснять их в 

логической последовательности;  
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 «хорошо» – студент активно участвует в учебной дискуссии, умеет оценивать факты, 

самостоятельно рассуждает, отличается способностью обосновать выводы и разъяснять их в 

логической последовательности, но допускает отдельные неточности; 

 «удовлетворительно» – студент не проявляет активности в дискуссии, не может 

теоретически обосновать некоторые выводы, в рассуждениях допускаются ошибки; 

«неудовлетворительно» – студент не участвует в дискуссии либо имеет лишь частичное 

представление о теме, в рассуждениях допускаются серьёзные ошибки. 

 

Критерии оценки теста 

 «отлично» – правильных ответов от 90-100%;  

 «хорошо» – правильных ответов от 70-90%; 

 «удовлетворительно» – правильных ответов от 40-70%. 

 «неудовлетворительно» – правильных ответов менее 40%. 

 

 

 

7.3. Контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки результатов 

обучения по дисциплине (модулю) 

 

Тема 1. Методы проектирования систем управления 

Контрольные вопросы по теме 1. 

1. Понятие проекта, программы.  

2. Цели и стратегии проекта. Классификация проектов.  

3.Структуры проекта. История и методология управления проектами.  

4. Система стандартов в области управления проектами.  

5. Типы и примеры структурных моделей проекта, используемых в УП.  

6. Экономическое обоснование проекта, бизнес-план, бюджет проекта 

Примерная тематика докладов.  

1. Применение методов управления проектами в практике управления предприятием  

2. Цикл Шухарда-Деминга в управлении проектами  

3. Стандарты в управлении проектами.  

4. Международные и российские стандарты в управлении проектами. Нормативы,  

стандарты, организационные и операционные.  

5. Взаимодействие участников проекта.  

6. Роль руководителя проекта, функции, личностные характеристики.  

7. Организационная структура управления проектом и ее влияние на проект.  

8. Особенности различных оргструктур, их влияние на ход реализации проекта.  

9. Особенности информационного взаимодействия участников проекта в рамках 

различных структур. 

Кейс. Описание ситуации. Руководством туристского предприятия было принято 

решение об освоение экскурсионного тура. По экспертным оценкам выбран приемлемый 

вариант маршрута. Разработан тур. Определен реальный рынок продаж.  

1.Определить комплекс мероприятий, который необходим для того, чтобы данный 

проект был успешно реализован.  

2. Описать возможные риски по проекту, методы их предотвращения и способы их 

разрешения и минимизации. 

Тема 2. Планирование и организация проектных работ 
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Контрольные вопросы по теме 2. 

1. Механизмы распределения ресурсов в проектной деятельности.  

2. Механизмы распределения затрат в управлении проектами.   

3. Управление конфликтами в проекте.  

4. Идентификация, анализ, планирование реагирования на риски.   

5. Риск-менеджмент и его методы в проектной деятельности.   

6. Матрица ответственности в проектном менеджменте.   

7. Мотивация участников проекта  

8. Договора коммерческой концессии, франчайзинга, договоры НИОКР  

Ситуационные задачи. Известно, что деятельность любого предприятия направлена на 

достижение определенных целей. Любое предприятие ограничено по времени своего 

существования. Наконец, успешные предприятия всегда уникальны по продуктам, услугам 

либо бизнес моделям. Можно ли сказать, что любое предприятие является проектом? Если да – 

почему? Если нет – какие ограничивающие факторы следует ввести в данные утверждения? 

 

Отсутствие выхода к морю является большой проблемой для Туркменистана, поскольку делает 

невозможным экспорт газа за рубеж. Транскаспийский газопровод откроет прямой выход в 

Турцию и на Запад через Азербайджан, в то время как сегодня поставки из этого региона 

должны осуществляться через Россию и Иран. Цель проекта Транскаспийского газопровода — 

способствовать созданию в каспийском регионе новой системы транспортировки газа. 

Газопровод станет элементом, увеличивающим многообразие источников и маршрутов для 

экспорта каспийского газа в Турцию и Европу. Президенты четырех государств — участников 

проекта (Грузия, Азербайджан, Туркменистан и Турция) подписали Декларацию в поддержку 

проекта. Осуществляет эту поддержку Правительство США. В реализации проекта принимают 

участие международные корпорации. Стоимость проекта оценивается в $2,5 млрд.  

Вопросы:  

1. К какому типу классификации проектов (по каждому признаку) относятся данные проекты?  

2. Какие факты подтверждают ваше предположение? 

 

Определите, какие виды деятельности из списка относятся к проектам, а какие – нет. В этом 

списке некоторые виды деятельности могут быть при определенных условиях оценены как 

проекты:  

1) создание нового продукта;  

2) реорганизация структуры фирмы;  

3) разработка нового транспортного средства;  

4) строительство склада;  

5) проведение выборной компании партии;  

6) внедрение системы автоматического учета на складе;  

7) переезд в новый офис;  

8) организация празднования юбилея шефа.  

Каковы эти условия? 

 

Постройте диаграмму Гантта по имеющимся данным о проекте проведения  

маркетингового исследования путем опроса потенциальных потребителей:  

1) доработка анкеты – 2 дня;  

2) пилотное исследование – 2 дня;  
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3) тиражирование анкет – 1 день;  

4) инструктаж персонала – 2 дня;  

5) сбор информации (проведение опроса) – 10 дней;  

6) контроль качества входной информации – 10 дней;  

7) обработка информации – 9 дней;  

8) логический контроль базы данных – 2 дня.  

Между этапами реализации проекта имеются следующие зависимости: – Доработка анкеты 

необходима в процессе проведения апробации (предварительного опроса), поэтому этапы 1 и 2 

могут проводиться одновременно. – Тиражирование анкет и инструктаж персонала могут быть 

начаты на второй день пилотных (пробных) опросов. – Этапы 6 и 7 начинаются на следующий 

день после начала предыдущего этапа. – Логический контроль базы данных может быть начат в 

последний день обработки информации. 

 

Расставьте действия, которые необходимо осуществить на фазе завершения проекта, в 

последовательности их выполнения, заполнив таблицу:  

а) документирование достижения;  

б) завершить выпуск откорректированного комплекта документов;  

в) составить инструкции по использованию результатов проекта, выпустить паспорта на  

технические объекты;  

г) переместить оборудование и материалы;  

д) расформировать команду проекта;  

е) протестировать результаты проекта;  

ж) передать заказчику по акту результаты проекта;  

з) обучить персонал заказчика работе с результатами проекта;  

и) суммировать основные проблемы, возникшие при реализации проекта;  

к) освободить производственные мощности;  

л) объявить об окончании проекта;  

м) написать отчеты по работе всех участников проекта. 

 

Тема 3. Оценка эффективности организационного проекта 

Контрольные вопросы по теме 3. 

1.Критерии успехов и неудач проекта. Понятие критериев успеха и неудач проекта.  

2. Факторы, влияющие на успех и неудачи проекта.  

3.Мониторинг проекта. Точки контроля.  

4.Фаза завершения проекта. Постаудит. 

Кейс. Консультант рекомендует руководству компанией внедрить систему 

управленческого учета (СУУ). При этом возможно “встраивание” СУУ в существующую 

систему бухгалтерского учета или автономное ее функционирование. Интегрированная система 

является доступной широкому кругу пользователей, что создает возможность “утечки” 

коммерческой информации и осложнения положения на рынке. Дополнительная сложность 

внедрения интегрированных СУУ – недостаточно высокая квалификация бухгалтеров, что 

увеличивает возможность принятия неэффективных решений. В то же время автономная СУУ 

порождает дублирование информации и информационных потоков и обеспечивает рост ошибок 

из-за неоперативности и неточности информации при принятии решений. Внедрение СУУ 

может сопровождаться саботажем на рабочих местах: как в форме активного противодействия 

(умышленное выведение оборудования из строя), так и в форме недостаточной 
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подготовленности персонала и неумения работать в СУУ. Без внедрения СУУ компания может 

утратить конкурентные преимущества и уйти с рынка. 

Постройте «дерево решений» 

 

Ситуационные задачи. Бюджет проекта составляет 100 денежных единиц. На 

выполнение работ до текущей даты планировалось израсходовать 25 единиц, а фактически 

было израсходовано 22 единицы, т.е. BCWS = 25, а ACWP = 22. При этом согласно плану, на 

выполнение работ нужно было израсходовать 20 единиц, т.е. BCWP = 20 Рассчитайте 

отклонение по затратам традиционным методом и методом освоенного объема. Проект идет 

быстрее запланированного времени или наблюдается его отставание от плана?  

 

В ходе реализации бюджетная стоимость проекта должна составить 2 млн 300 тыс. руб. 

Рассчитайте прогнозное отклонение стоимости проекта, если на середине срока реализации 

проекта плановые затраты должны составить 1 млн 500 тыс. руб., освоенный объем на 

отчетную дату – 1 млн 400 тыс. руб., при этом фактические затраты на отчетную дату составили 

1 млн 460 тыс. руб. 

 

Тема 4. Управление инновациями 

Контрольные вопросы по теме 4. 

1. Инновационный проект - принципы и методы управления.  

2. Внешние и внутренние участники инновационного проекта. 

3. Организационные формы инновационной деятельности. Проектирование  

инноваций.  

4. Оценка экономической эффективности инноваций. 

 

Ситуационные задачи. Предприятие приборостроения реализует проект модернизации 

производства. Для его осуществления необходимо осуществить следующие затраты: 1 год – 

2400 млн руб., 2 год – 1750 млн руб., 1250 млн руб. Прогнозируется получение дохода начиная 

с первого года осуществления проекта: 1 год – 1200 млн руб., 2 год – 1500 млн руб., 1750 млн 

руб. Представьте расходы и доходы по проекту в виде оттока и притока денежных средств и 

рассчитайте величину приведенного денежного потока, если средняя стоимость 

инвестируемого капитала равна 14% 

 

Пекарня планирует купить новую печь. Предположительная стоимость покупки составит 

$100000; затраты на монтаж – еще $5000. Ожидаемый срок службы печи 5 лет, за это время она 

полностью амортизируется (метод равномерного начисления). Для использования новой печи 

придется увеличить оборотные фонды на $10000. Ожидается, что новая печь окажется 

производительной и повысит ежегодный доход на $40000. Ставка налога на прибыль фирмы 

равна 30%. Через 5 лет печь можно будет продать за $10000. Предполагая, что стоимость 

капитала для фирмы равна 12%, рассчитать показатель NPV, IRR. 

 

Осуществить отбор проектов в портфель, используя данные таблицы. Лимит объема 

инвестиций равен 127 млн. рублей 
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Оцените экономическую эффективность каждого из нижеперечисленных проектов. Рассчитайте 

IRR и NPV, если значения коэффициента дисконтирования равно 20%: 

 

 

 

Перечень вопросов к экзамену по дисциплине  

«Управление проектами» 

1. Понятие управления проектами. 

2. Стандарты и нормативные акты в управлении проектами. 

3. Участники проекта и их роли. 

4. Фазы реализации проекта. 

5. Жизненный цикл проекта. 

6. Процессы управления проектами. 

7. Инициация проекта и её этапы. 

8. Понятие Устава проекта и его разработка. 

9. Управление содержанием проекта. Создание базового плана. 

10. Состав офиса проекта и его функции. 

11. Система взаимоотношений участников проекта. 

12. Организация проектной команды и основные аспекты её формирования. 

13. Иерархическая структура работ (ИСР). 

14. Управление сроками проекта. 

15. Управление стоимостью проекта и методы оценки стоимости. 

16. Оценка жизнеспособности и реализуемости проекта. 

17. Маркетинговое обеспечение проекта. 

18. Состав проектной документации и порядок её разработки. 

19. Управление рисками проекта и планирование управления рисками. 

20. Информационные технологии управления проектами и интегрированные 

информационные системы. 
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Таблица 9. Примеры оценочных средств с ключами правильных ответов 

№ 

п/п 

Тип 

задания 
Формулировка задания 

Правильный 

ответ 

Время 

выполнения (в 

минутах) 

ПК -2. Способен организовывать работу исполнителей, критически оценивать предлагаемые 

варианты управленческих решений и разрабатывать и обосновывать предложения по их 

совершенствованию с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и 

возможных социально-экономических последствий 

1.  Задание 

закрытого 

типа 

1 Структура декомпозиции работ – это  

1) уровни постановки целей, 

выстроенных в иерархической 

последовательности;  

2) совокупность взаимосвязанных 

элементов проекта различных степеней  

детализации;  

3) схема организационной структуры 

проектного отдела;  

4) все ответы верны. 

2 2 минуты 

2.  2  Какая из перечисленных ниже 

организационных структур боле всего 

соответствует  

управлению проектами  

1) матричная;  

2) смешанная;  

3) дивизиональная;  

4) функциональная 

1 2 минуты 

3.  3 Мегапроект – это  

1) целевая программа;  

2) множество взаимосвязанных 

проектов;  

3) проекты, объединенные общей 

целью, выделенными ресурсами;  

4) все варианты верны. 

 

4 2 минуты 

4.  4 Несколько взаимосвязанных 

проектов и различных мероприятий, 

объединенных общей  

целью и условиями, являются  

1) окружением проекта;  

2) дальним окружением проекта;  

3) программой;  

4) все варианты верны. 

3 2 минуты 

5.  5 Сетевые диаграммы  

1) демонстрируют все логические 

зависимости между заданиями;  

2) позволяют определять приоритеты;  

3) учитывают необходимый резерв 

времени для выполнения заданий;  

4) все варианты верны 

4 2 минуты 

6.  Задание 

открытого 

типа 

Приведите классификацию проектов. По наличию доходной 

части:  

Проекты с доходной 

частью  

Проекты 

«бездоходные»  

По функциональным 

или  

10 минут 
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№ 

п/п 

Тип 

задания 
Формулировка задания 

Правильный 

ответ 

Время 

выполнения (в 

минутах) 

предметным областям:  

Организационные  

Производственные  

Маркетинговые  

Проекты IT  

По размерности  

Монопроекты. 

Отдельные проекты 

реализуемые вне 

программ компании.  

Мультипроекты. 

Объединяют 

различные типы 

проектов, которые  

направлены на 

достижения одной  

цели  

Мегапроекты. 

Объединяют 

несколько 

мультипроектов на 

правленых на 

реализацию группы  

целей  

По срокам 

(продолжительность 

проекта):  

Краткосрочные – до 1-

го года  

Средние – от 1 до 3  

Долгосрочные – 

свыше 3 

 

7.  Резерв времени работы в методе 

критического пути представляет собой 

время,... 

оставшееся до 

окончания работы в 

момент рассмотрения 

ситуации, 

сокращенное в 

процессе выполнения 

работы по сравнению  

с планируемым 

показателем, на 

которое можно 

отсрочить начало или 

увеличить 

продолжительность 

работы, не меняя 

продолжительности 

всего комплекса 

5 минут 

8.  Перечислите недостатки матричных 

организационных структур 

К недостаткам 

относится то, что 

проект и его цели 

находятся в центре 

внимания, появляется  

10 минут 
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№ 

п/п 

Тип 

задания 
Формулировка задания 

Правильный 

ответ 

Время 

выполнения (в 

минутах) 

возможность гибко 

настраивать 

организационную 

структуру от слабой 

матрицы до сильной, 

нарушается принцип 

единоначалия, что 

дезориентирует 

персонал и вызывает 

множество 

конфликтов 

9.  В рассмотрении находится 

инвестиционный проект. Согласно ему 

инвестор должен вложить 10 млн. руб. 

Обещанный ему среднегодовой доход 

составляет 3 млн. руб. Найти срок 

окупаемости, выраженный в годах и 

месяцах. 

В данном случае 

рассчитывается 

недисконтированный 

срок окупаемости. 

Формула расчета при 

условии получения 

равномерного дохода 

имеет вид:  

Т=И/Д, где И – сумма 

инвестиций, млн. руб.,  

Д – среднегодовой 

доход, тыс. у.е.   

Осуществляем расчет: 

Т=10/3=3,33 года или 3 

года и 4 месяца 

(0,33*12). 

10 минут 

10.  Какие основные позиции представлены 

в финансовом плане 

Отчет о движении 

денежных средств, 

основные финансовые 

показатели, 

прогнозный баланс, 

отчет о прибылях и 

убытках 

5 минут 

 

 

Полный комплект оценочных материалов по дисциплине (модулю) (фонд оценочных 

средств) хранится в электронном виде на кафедре, утверждающей рабочую программу 

дисциплины (модуля). 

 

7.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов 

обучения по дисциплине (модулю) 

 

Промежуточная аттестация, с учетом сложившейся оценки в рамках текущего контроля, 

осуществляется преподавателем в форме экзамена. Текущий контроль – оценка работы на 

семинарских занятиях, работа в аудитории. 

Оценивание студента на экзамене по дисциплине (модулю) 

Оценка экзамена (стандартная)  Требования к знаниям  

5 

отлично  

демонстрирует глубокое знание 

теоретического материала, умение 
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обоснованно излагать свои мысли по 

обсуждаемым вопросам, способность полно, 

правильно и аргументированно отвечать на 

вопросы, приводить примеры 

4 

хорошо 

демонстрирует знание теоретического 

материала, его последовательное изложение, 

способность приводить примеры, допускает 

единичные ошибки, исправляемые после 

замечания преподавателя 

3 

удовлетворительно 

демонстрирует неполное, фрагментарное 

знание теоретического материала, требующее 

наводящих вопросов преподавателя, 

допускает существенные ошибки в его 

изложении, затрудняется в приведении 

примеров и формулировке выводов 

2 

неудовлетворительно 

демонстрирует существенные пробелы в 

знании теоретического материала, не 

способен его изложить и ответить на 

наводящие вопросы преподавателя, не может 

привести примеры 

 

Преподаватель, реализующий дисциплину, в зависимости от уровня подготовленности 

обучающихся, может использовать иные формы, методы контроля и оценочные средства, 

исходя из конкретной ситуации. 

Общая оценка учебных достижений студента в семестре по учебному курсу 

определяется как сумма баллов, полученных студентом по различным формам текущего и 

промежуточного контроля в течение данного семестра 

Успешность изучения каждого учебного курса в течение семестра оценивается, исходя 

из 100 максимально возможных баллов. 

Так как итоговой формой отчетности для дисциплины является экзамен, то балльная 

оценка представляет собой: семестровую оценку (текущий контроль по учебной дисциплине в 

течение семестра) – 50 баллов полученных на различных формах текущего контроля и 50 

баллов за ответ на экзамене 

Независимо от набранной в семестре текущей суммы баллов обязательным условием 

перед сдачей зачета является выполнение студентом необходимых по рабочей программе для 

дисциплины видов заданий.  

После окончания семестра студент, набравший менее 60 баллов, считается 

неуспевающим. 

При неудовлетворительной сдаче экзамена или неявке по неуважительной причине на 

экзамен экзаменационная составляющая приравнивается к нулю (0). В этом случае студент в 

установленном в университете порядке обязан пересдать экзамен. 

 

Таблица 10  

№ 

п/п 

Контролируемые 

мероприятия 

Количество 

мероприятий 

/ баллы 

Максимальн

ое 

количество 

баллов 

Срок 

представления 

Основной блок  

1.  Выполнение практических заданий LМS Moodle 

«Цифровое 
40 

до начала 

зачетно-
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№ 

п/п 

Контролируемые 

мероприятия 

Количество 

мероприятий 

/ баллы 

Максимальн

ое 

количество 

баллов 

Срок 

представления 

обучение» экзаменационно

й сессии в LМS 

Moodle 

«Цифровое 

обучение» 

Всего 40 - 

Блок бонусов 

2.  Своевременное выполнение всех 

заданий – до начала зачетно-

экзаменационной сессии в LМS 

Moodle «Цифровое обучение» 

 10  

Всего 10 - 

Дополнительный блок 

4. ЭКЗАМЕН 50  

ИТОГО 100 - 

 

Таблица 11 - Начисление бонусов 

Показатель Баллы 

Активная работа студента на занятии, 

существенный вклад студента на занятии 

+1 

Участие с докладами на научных 

конференциях:  

-внутривузовской 

 - городской 

 -областной 

 - региональной 

 - международной 

 

+1 

+1 

+1,5 

+1,5 

+2 

Всероссийский тур предметной олимпиады 

(конкурса) 

- Призовое место 

 

 

+2 

 

Таблица 12 – Система штрафов 

Показатель Баллы 

Опоздание (два и более) -2 

Нарушение учебной дисциплины -2 

Пропуск занятий без уважительной причины 

(за одно занятие) 

-1 

 

Таблица 13 – Шкала перевода рейтинговых баллов в итоговую оценку за семестр 

по дисциплине (модулю) 

Сумма баллов Оценка по 4-балльной шкале  

90–100 5 (отлично) 

 

85–89 

4 (хорошо) 75–84 

70–74 
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Сумма баллов Оценка по 4-балльной шкале  

65–69 
3 (удовлетворительно) 

60–64 

Ниже 60 2 (неудовлетворительно)  

 

При реализации дисциплины (модуля) в зависимости от уровня подготовленности 

обучающихся могут быть использованы иные формы, методы контроля и оценочные средства, 

исходя из конкретной ситуации. 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

        8.1. Основная литература:   

1 Павлов А.Н., Проектная деятельность на основе стандарта PMI PMBOK. Изложение  

методологии и опыт применения / Павлов А.Н. - М. : БИНОМ, 2013. - 208 с. - ISBN 978-5-9963 

1057-9 - Текст : электронный // ЭБС "Консультант студента" : [сайт]. - URL : 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785996310579.html   

2. Руководство к своду знаний по управлению проектами, третье издание (PMBOK Guide 4th  

edition). – Институт проектного управления. –  489 с.  

3. Ньютон Р., Управление проектами от А до Я / Ричард Ньютон; Пер. с англ. - 7-е изд. - М. : 

Альпина Паблишер, 2016. - 180 с. - ISBN 978-5-9614-5379-9 - Текст : электронный // ЭБС  

"Консультант студента": [сайт]. https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785961453799.html - 

URL  

 

           8.2. Дополнительная литература 

1. Сазерленд Дж. Scrum: Революционный метод управления проектами. – Манн, Иванов и  

Фербер, 2016. – 288 с.  

2. Ким Х., Управление проектами. Быстрый старт / Хэлдман Ким. ; Пер. с англ. Шпаковой Ю. ;  

Под ред. Неизвестного С. И. - М. : ДМК Пресс, 2007. - 352 с. - ISBN 5-94074-341-2 - Текст :  

электронный // ЭБС "Консультант студента": [сайт]. - URL: 

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN5940743412.html. 

 

8.3. Интернет-ресурсы, необходимые для освоения дисциплины (модуля) 

Наименование ЭБС 

Цифровой образовательный ресурс IPRsmart: 

- ЭОР № 1 – программа для ЭВМ «Автоматизированная система управления цифровой 

библиотекой IPRsmart»; 

Электронно-библиотечная система BOOK.ru 

https://book.ru  

Образовательная платформа ЮРАЙТ,  

https://urait.ru/ 

Электронная библиотека «Астраханский государственный университет» собственной 

генерации на платформе ЭБС «Электронный Читальный зал – БиблиоТех» 

https://biblio.asu.edu.ru 

Учётная запись образовательного портала АГУ 

Электронно-библиотечная система (ЭБС) ООО «Политехресурс» «Консультант 

студента» 

Многопрофильный образовательный ресурс «Консультант студента» является 

электронной библиотечной системой, предоставляющей доступ через Интернет к учебной 

литературе и дополнительным материалам, приобретённым на основании прямых 

https://book.ru/
https://urait.ru/
https://biblio.asu.edu.ru/
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9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Лекционные и практические занятия: 

• Аудитория, оснащенная презентационной техникой: проектор, экран, компьютер 

(ноутбук), звуковые колонки, микрофон (в случае количества студентов более 80 человек); 

• Рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет 

• Для самостоятельной̆ работы студенту предоставляется доступ к библиотеке, 

читальному залу, залу открытого доступа к сети Интернет, ПК. 

 

10. ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ПРИ ОБУЧЕНИИ 

ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  

 

Рабочая программа дисциплины (модуля) при необходимости может быть адаптирована 

для обучения (в том числе с применением дистанционных образовательных технологий) лиц с 

ограниченными возможностями здоровья, инвалидов. Для этого требуется заявление 

обучающихся, являющихся лицами с ограниченными возможностями здоровья, инвалидами, 

или их законных представителей и рекомендации психолого-медико-педагогической комиссии. 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья учитываются их индивидуальные 

психофизические особенности. Обучение инвалидов осуществляется также в соответствии с 

индивидуальной программой реабилитации инвалида (при наличии).  

Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление учебной информации в 

визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий, напечатанные увеличенным 

шрифтом), на аудиторных занятиях допускается присутствие ассистента, а также 

сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. Текущий контроль успеваемости 

осуществляется в письменной форме: обучающийся письменно отвечает на вопросы, 

письменно выполняет практические задания. Доклад (реферат) также может быть представлен в 

письменной форме, при этом требования к содержанию остаются теми же, а требования к 

качеству изложения материала (понятность, качество речи, взаимодействие с аудиторией и т. д.) 

заменяются на соответствующие требования, предъявляемые к письменным работам (качество 

оформления текста и списка литературы, грамотность, наличие иллюстрационных материалов и 

т. д.). Промежуточная аттестация для лиц с нарушениями слуха проводится в письменной 

форме, при этом используются общие критерии оценивания. При необходимости время 

подготовки к ответу может быть увеличено.  

Для лиц с нарушением зрения допускается аудиальное предоставление информации, а 

также использование на аудиторных занятиях звукозаписывающих устройств (диктофонов и 

т. д.). Допускается присутствие на занятиях ассистента (помощника), оказывающего 

обучающимся необходимую техническую помощь. Текущий контроль успеваемости 

осуществляется в устной форме. При проведении промежуточной аттестации для лиц с 

нарушением зрения тестирование может быть заменено на устное собеседование по вопросам.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-

двигательного аппарата, на аудиторных занятиях, а также при проведении процедур текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации могут быть предоставлены необходимые 

договоров с правообладателями. Каталог содержит более 15 000 наименований изданий.  

www.studentlibrary.ru 

Регистрация с компьютеров АГУ 

Единое окно доступа к образовательным ресурсам – 

http://window.edu.ru  

Информационно-аналитический портал государственной программы Российской 

Федерации «Доступная среда»  

http://zhit-vmeste.ru  

http://www.studentlibrary.ru/
http://window.edu.ru/
http://zhit-vmeste.ru/
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технические средства (персональный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается 

присутствие ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую техническую 

помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, прочитать задание, оформить 

ответ, общаться с преподавателем). 

 


