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1. IEJIM ¥ 3AJJAYM OCBOEHUS JUCLHUTIIAHBI (MOIY.JIS)

1.1. IleasiMu ocBOoeHUs] JMCHUILIMHBI «CTparernyeckoe ynpabJIeHHE MEPCOHAJIOM
ABIIIOTCA TOATOTOBKa OakalaBpoB K pELIEHUI0 Mpo(ecCHOHANBHBIX 3ajad, TPeOyoIMX
00ecreynTh YMEHUE CaMOCTOATENIBHO Ha JOCTATOYHO BBICOKOM HAYYHOM YPOBHE OpPraHU30BBIBAThH
pa3paboTKy M peanu3aliio OTHOLIECHWH B 00JaTH TpaHC(OpMalUM YIpaBJIEHUS MEPCOHAJIOM B
YIPaBIEHUE YETOBEUECKUMHU PECYPCAMHU.

1.2. 3aga4m ocBOCHMS JMCHUIIHHBI:

- O03HAKOMJICHHE CTYJIEHTOB C COBPEMEHHBIMU KOHIEMIMSIMH B OOJacCTH CTPATErHuecKOoro
MEHE)KMEHTAa M CTPaTETMYECKOro YIPABJICHUS IEPCOHAIOM, JIYYIIUM OTE€YECTBEHHBIM U
WHOCTPAHHBIM OIBITOM CTPAaTErMUECKOro YIpPaBJICHHUsS [EPCOHAIOM B OpraHM3alMsIX pPa3HBIX
OpraHU3aIMOHHO-TIPABOBBIX (POPM AEATEIBHOCTU M BUJIOB COOCTBEHHOCTH;

- IpeJ0CTaBICHUE CTYACHTaM CHUCTEMaTU3MPOBAHHBIX 3HAHUN O TJIABHBIX MOHATHIX, KATETOPUSIX U
BUJAX CTpPATETHH, KOTOpPbIE UCHOJIB3YIOTCS NPU aHAJINW3E TEKYIUX U pa3paboTke 3(P(PEeKTUBHBIX
CTpaTerui ynpasJieHHUs] IEPCOHATIOM OpPraHU3allni;

- IPEIOCTaBJICHUE CTYACHTaM 3HaHUH, HEOOXOAUMBIX JJIsi KpUTUUECKOM OLIEHKH Pa3HBIX MOX0JI0B,
METOJIOB U HMHCTPYMEHTOB CTPAaTErHUYeCKOM JEsTebHOCTH OpraHu3allid, HX BO3MOXKHBIX
MOCJEACTBHSX C LENBI0 BHIOOPA ONTUMAIBHOTO CLIEHAPUS MPAKTHYECKUX JEHCTBUI MO pean3aiuu
BbIOpaHHOM CTpaTeruy;

- popMupOBaHHUE Y CTYJIEHTOB YMEHUH UCCIECIOBAaHMUS M aHAJIM3a BHELIHEW M BHYTPEHHEH cpelibl
NPEINPUITHS, TUIAHUPOBAHUS, pa3pabOTKH, KOHTPOJISI U1 0OOCHOBAHMSI MTPAKTUUECKHUX JIEHCTBUH 110
peanuzaiu >PQPEKTUBHON CTpaTeruu YHpaBiIeHHUS NEPCOHAIOM OpPraHM3allMd B KOHKYPEHTHOH
PBIHOYHOM cpefie;

- (opmupoBaHMe W pa3BUTHE Y CTYACHTOB HABBIKOB KOJIJIGKTMBHOTO aHAlIM3a KOHKPETHBIX
MPAKTUUECKUX CHUTyallud MeTogoM  case-study, NpHHATHS ONTHUMAIbHBIX pEIIeHUH U
apryMEHTHPOBAHHOTO yOEXKICHHS ay TMTOPUU B Chepe CTPATerHuecKoro yrpaBiIeHuUs IEPCOHATIOM.

2. MECTO JUCLUMUILINHBI (MOAYJIST) B CTPYKTYPE OIION

2.1. YyeOnas nucuuniauHa (MmoayJb) «CTpaTernyeckoe ynpasJjieHHe MEPCOHATOM» OTHOCHUTCS
K 0a30BbIM qucuuiuiiHaM broka 1 «/lucuuminael yueOHOro IuiaHa» AUCHUIUIMHBI BapuatuBHble.
HIudp b1. B 11.06 Jucuumninna uzyyaercs Bo 9-M cemMecTpe.

2.2. Jlnst u3y4eHUus JAHHOW y4eOHOW NUCUMILIMHBI HEOOXOAUMBbI CJeAyIlIne 3HAHUSA,
YMEHHsl, HaBBIKH, (opMHpyeMble NPeAIISCTBYIOINIUMH Y4YeOHBIMH JAUCHHUINIMHAMH
(Mopyasimm):

— OCHOBBI yIIpaBJIEHHS [IEPCOHATIOM

3Hanus: [[pUHIUIIBEI M METOIBI YIIPABIEHUS IEPCOHAIOM

YmMmenus: [IpuMeHATh Ha MPAaKTUKE IPUHIMIBI U METOABI YIIPaBJICHUS IEPCOHATIOM

Hagbikn: @opMupoBaHUE BBICOKO CINTIOYEHHOTO TPYIOBOIO KOJUIEKTUBA

- DKOHOMUKA yNpaBJIEHUS IEPCOHATIOM

3HaHusA: OCHOBBI IPOBEJICHUS ayJUTa U KOHTPOJUIMHIA NIEPCOHANIA U YMEET MPUMEHSITh UX
Ha MPAKTHUKE

VYmenus: [lnaHupoBaTh W peanu30BBIBATH MEPOINPUATHS IO ayJIUTy M KOHTPOJUIUHTY
NEpCOHANIA IPETPUITHS

HaBpikn: OIEHKM HSKOHOMHYECKOHM W Jpyrux BUIOB J(DPEKTUBHOCTH TMepcoHana
OpraHM3aly, BHEAPEHNS U PEATU3alMU CUCTEMBI IOCTOLIEHOYHBIX MEPOIPUITHH

2.3. Mocaenywomue y4eOHbIe JMCHHMIIMHBI M NMPAKTHKH, IS KOTOPBIX HEO0XOAMMBI
3HaHMS, YMEHHS, HABBbIKH, (P)OPMHUPYeMble JaHHOM Y4eOHOM M CUMIINHOM:
— IIpepauiuiomHuas mpakTuka



3. IJIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYYEHUSA 110 JUCHUIIJIMHE (MOAYJIIO)

[Iporiecc ocBOeHMSI AMCHMILTAHBI HAMpaBieH Ha (OPMUPOBAHHME DIEMEHTOB CIEAYIOIINX
komneTreHuuii B cootBercTBUr ¢ ®I'OC BO u OITOIT BO 1o naHHOMY HanpaBJICHUIO MOJTOTOBKH:
a) YHUBepcalbHbIE:
YK -3 - Cnioco6eH oCyIIecTBIATh COUATLHOE B3aUMOICUCTBUE U PEATM30BBIBAThH
CBOIO POJIb B KOMaH/e
NIK yks.1— Onpenenser cBOIO poiib B CONMAIBHOM B3aUMOJICUCTBUU U KOMaHIHOU
paboTe, UCXO/s U3 CTPATErny COTPYAHUYECTBA JIJIS TOCTHXKEHUS TOCTABIICHHOMN TIEIIH.
UK y3s5s — Cobmromaer HOpMBI M YCTAaHOBJICHHBIC TpaBUJa KOMaHIHOW pabOTHI;
HECET JIMYHYIO OTBETCTBEHHOCTD 3a PE3yJIbTaT
6) ObmenpodeccuoHaIbHBIC: HET
B) [IpodeccronanbHBIX - HET

Tadauua 1 — Jlekomno3uuus pe3yJbTaToB 00yUeHUs!

Kon [Inanupyemble pe3ysIbTaThl 00YUYEHUs [0 AUCIUIUIHHE
Hg:;ree;(;?;;e 3HaThb (1) Ymets (2) Bnanets (3)
YK- 3 — Cnocoben | OcHoBbl conmansHoro | Unentudunuposars | HaBbikamu
OCYIIECTBJIATH B3aUMO/ICHCTBUS B | ponu KOMaH/IHOW | peanu3anuu
coumajbHOe pabGoueii rTpymme U | paboThI U | KOMAaHJHOH pOJH |
B3aMMO/JieliCTBHE M | JTUHAMHKY IPUICPKUBATHCS JTOCTHKEHUS
peain30BbIBATH npeBpamieHuss €€ B | MpaBuUll pe3yibTara c
CBOIO POJIb KOMaH1y 3¢ deKkTuBHOTO HOPUHITHEM
B KOMaH/e COIIMAIIEHOTO OTBETCTBEHHOCTH  3a
B3aUMO/ICHCTBUS ero  Ka4ecTBO U
CBOEBPEMEHHOCTh

4. CTPYKTYPA U COAEP)KAHUE JUCHUILIMHBI (MOJYJIST)

OO0bEM nuCHUIUIMHBI (MOIYJIsl) COCTaBIsAET 2 3a4€THBIE €JUHMIIBI, B TOM uucie 30 4acos,
BBIJICJICHHBIX Ha KOHTAKTHYIO paboTy oOyuarommxcsi ¢ mpenopgasaresneM (u3 HuX 10 uvacoB —
JeKI Uy, npaktuyeckue - 20 4acoB), 1 42 yaca — Ha CaMOCTOSITENIbHYIO padOTy 00yUYaronIuXcs.

Tabauua 2 — CTpyKTypa U coiepkaHue TMCUMILTUHBI (MO1YJIs1)
KonTtakTHas dopma Tekymiero
Camocr. p ym
pabora KOHTPOJIS

pabora
B yacax yCIIeBa€MOCTH,

dhopma

MIPOMEKYTOYHOMU

aTTecTaluu
[no cemecmpam]
Tema 1. Ctparerudeckoe OTtBeThI Ha
yIpaBIEHUE IIEPCOHATIOM BOIIPOCBI,
IIPE/ICTABIICHHE
oTyeTa 0
BBITIOJIHCHUH
3a/1aHUs
Tema 2. Ctpareruun 2 4 8 OTBeTHI Ha
YIPABJICHHS IEPCOHATIOM 9 BOIPOCHI,

Paznen, Tema TUCIMITITIHBI
(Momys)

Cemectp

J I13 JIP KP CP
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Paznern, TemMa AUCIUTUIMHBI
(Momymst)

Cemectp

KonrakTHas

pabora
B yacax

CamocT.
pabota

®opMa TeKyIIero
KOHTPOJIS
yCIIEBAEMOCTH,

113

JIP

KP

CP

dhopma

Tema 3. Metomasl
CTPaTETUIECKOTO
YIIpaBIE€HUSA IIEPCOHAIOM

Tema 4. Pa3sutne
CaMOOOYJArOIIIHXCS
OpraHu3aLui

MMpeaACTaBJICHUC
OT4YCTa (6]
BBITTIOJTHCHHUH
3aJaHusg

OTBeThI Ha
BOIIPOCHI,
MpeACTaBICHUE
oTyeTa o
BBINIOJIHEHHH
3aJaHUs

OTBeTHI Ha
BOIIPOCHI,
MpPE/ICTABICHNUE
OoTYEeTa 0
BBIIIOJIHEHU U
3aJJaHUs

Tema 5. DddexTuBHBIC
NPaKTHKH CTPATErH4eCcKOro
yIpaBJICHUS TIEPCOHANA

10

OTBeThI Ha
BOIIPOCHI,
MpeACTaBICHUE
oTyeTa o
BBIIOJIHEHUH
3aJaHUs

Hroro 72

10

20

42

3AYET

Ilpumeuanue: JI — nexuus; 113 — mpakruyeckoe 3anstue, cemuHap; JIP — maGoparopnas
pabora; KP — xypcoBas padota; CP — camocTosTensHas padora.

Ta6auna 3 — MaTpuua cooTHeceHHMs1 pa3/JieioB, TeM Y4eOHOH TUCHUILUIMHBI U GopMHUpYeMBbIX
KOMIIeTeHI NI

Kon OO01ee
KOMIIETEHI] | KOJINYe
Paznen, rema Kon-Bo
JTUCIUTUTUHBI (MOYJIs1) 4acoB il CTBO
Y KOMIIET
YK -3 .
CHITHIA
Tema 1. CTpaTerndeckoe yrpaBlIeHHE IEPCOHATIOM 14 + 1
Tema 2. CTpaTeruu ynpasjaeHUsI IEPCOHATIOM 14 + 1
Tema 3. Meroabl CTpaTErnYecKoro ynpaBieHus 14 + 1
MIEPCOHAIOM
Tema 4. Pa3Butue caMmooOydaronuxcsi opraHu3aiui 14 + 1
Tema 5. D¢ dexkTuBHBIC TPAKTUKH CTPATETUIECKOTO 16 + 1
yIpaBJeHUs IEPCOHAJIA

Kparkoe conepxxanue Kaxaoi TeMbl U CHUANIAHbBI



Tema 1. CTpaTternyeckoe ynpasjeHHe I1epCOHAIOM

CTpyKTypa CTpaTerH4ecKuX OeUcTBHUH B opraHu3amuu. OCHOBHBIE 00JIACTH CTpPATETHUYECKUX
M3MEHEHUHN B opranm3anuy. CyIIHOCTb CTPATETMYECKOro YIPaBJICHUs MEPCOHAIOM. Y CIOKHEHUE
yIpaBJleHUs] NEpCOHaToM npeanpuatusd. [loHATHE CTpaTEerM4ecKoro YIpaBICHHs IEPCOHATIOM.
VYipaBineH4YECKHE MPOLIECCHI CTPATETHYECKOTO YIIPaBICHUS IIEPCOHAIIOM.

Tema 2. CTpaTerum ynpasJieHUsl IEPCOHAIOM

Knaccugukamum ctpateruil ynpaBieHus nepcoHaioM opraHuzanuu. COCTaBIISIONINE CTpaTETHH
COBPEMEHHOTO YIPABJICHHUs YEIOBEYECKMMH pecypcaMH. B3amMOCBSI3b CTpaTeruu YIpPaBIICHUS
NIEPCOHAJIOM M CTPAaTE€rMM pa3BUTHS OpraHMU3alMM. OTambl CTPATErMUECKOro yIpaBICHUS
OopraHusaiieil 1 mnepcoHaqoM. AHalIu3 cpelbl (BHEIIHEH U BHYTPEHHEH) KaK HCXOJHBIA 3Tamn
CTpATETH4ecKoro ympasieHus. PopMyIMpOBaHUE MUCCUU U 1eJIeH OpraHu3alii. AHAINU3 U BEIOOD
crparernd. Peanmmsanus ctparernu. YnpaBieHUE NEPCOHAJIOM MPH Pa3IMYHBIX BHJIAX CTPATETHUU
OpraHH3aliHy.

Tema 3. MeToabl cTPaTErn4eCKOro ynpasJjeHusi NepcoOHAIOM

IIpakTHKa CTpaTernyecKoro yrpasiaeHus rnepcoHanioM 1o P. Puuapacony u M. Tomncany. [loaxon
«Hawnyumero mnpakruueckoro pemenus». llonxon «Hawmyumero coorBercTBus». Iloaxon
«Kon¢urypanuonnsiit» MeTonbl, NpHEMbl M 3Tallbl NPOBEACHHUS CTPATErMYECKOro aHaIHu3a
yOpaBieHUs TepcoHajIoM B opraHu3anuu. KoMOMHAaIMM pa3iudHbBIX BapHaHTOB CTpaTeTUu.
Pa3BuTHe KOMIETEHIIMM NEPCOHANA B YCIOBUSAX CTpPAaTErMueckoro ympasieHusd. DopmupoBaHue
3¢ (dEeKTUBHON OpPraHMW3allMOHHON KYJIbTYPhl B paMKaX CTPAaTErMYECKOrO YIPaBIICHUS MEPCOHAIOM.
Tunbsl OpraHM3alMOHHBIX KyJIbTYp. MeToasl ¢opMHpoBaHUS M TojepkaHus 3(PPeKTUBHOM
OpPraHM3allMOHHON KyJIBTYPhl IPH CTPATETMYECKOM YIIPABICHWH NepcoHanaoM. llepcnexTuBsl
pa3BUTHUS CTPATErMUECKOT0 YIPABICHUSI IEPCOHATIOM.

Tema 4. Pa3purue camooOy4yarommuxcss opranuzanui. IlepcnekTuBbl pa3BuTHA. AHAIU3
KOHKYPEHTHBIX BO3MOXKHOCTEH (UPMBI B COOTBETCTBMHM C PECYpPCHBIM TOJXOJOM IIpH
CTpaTeruueckoM YIpaBJIEHUHU NepcoHaioM. Poib pecypcoB u crocoOHocTel B (hOpMyITHpPOBaAHUH
CTpaTeru M CO3JAAHUM YCTOMUYMBBIX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYyIIECTB. PecypcHO-IMHaMU4ecKuil
MOJIX0J K KOHKYPEHI[MH, OCHOBaHHBIA Ha Pa3BUTUHU KIIFOUEBBIX OPraHU3alMOHHBIX KOMIIETECHIIUH.
Pa3zButue pecypcoB u crmocoOGHOCTel mepcoHana. VaeHTuuKanus U pa3BUTHE OTIUYUTEIBHBIX
CIOCOOHOCTEN M KITFOUEBBIX KOMIETEHINH (PUPMBI.

Tema 5. DPppexkTUBHBIC NPAKTHKH CTPATErn4eCKOro yrnpasJjieHus epcoHAIa

OtedecTBEeHHbIEC MPAaKTUKU. 3apyOexHble TpakTuk. Crienuduka nudposoit Tpancpopmarmn HR

5. METOAUWYECKUE YKA3AHUA 110 ITPEIIOJABAHUIO
N OCBOEHUIO JMCIUIIVIMHbI

S5.1. Ykasanusi s npenojgaBaTtesiedl 1O OPraHM3anMyd W INPOBEJCHHMIO Y4eOHBIX
3aHATHH 10 AUCHUIIJIMHE

OcBoenne auciumuHbl  «CTpaTernyeckoe  YIpaBieHHE IEPCOHATIOM»  O0y4aroIMMUCS
npezrnonaraeT NocelleH!e U MPOCIyIMBaHNe JIEKIUH, paboTy Ha MPAKTHYECKUX 3aHATHAX B BHUJEC
co0eceZloBaHMsA IO BOMpPOCAM, BBIMOJHEHHUS] MPAKTUUYECKUX 3aJaHUM TOJl PYKOBOJCTBOM
[pernojaBarells Kak B TIpyINNax, Tak M HUHAUBUAYAIbHO. YacTh 3agaHui IIOCIE H3Y4YEHUs
COOTBETCTBYIOIIEH TeMbl 00y4YarOIIHecs BHIMOIHSIIOT B KAYECTBE CAMOCTOSTENILHOM pabOTHI.

5.2. Yka3zaHus 1/ 00y4aromuxcsi Mo 0CBOEHUIO U CIUTIIHHbBI

[lo kaxxmoit TemMe HEoOXOIUMO TOTOBHTHCS IO Bompocam aisi coOecemoBanus. Jlms
MOJIrOTOBKU HCMONB3yHTe Matepuan jekiuit (B T4, B LMS Moodle «I{udppoBoe oOyuenue»),
y4eOHHUKOB M ydeOHbIX mocoOuil u3 paszgena 8. «YueOHO-MeToAHYecKoe W MHGPOPMAIMOHHOE
oOecnieyeHrne AMCUUIUIMHBD). [IpakTHueckue 3agaHUs ISl CaMOCTOSTENbHOM paboOThl HYKHO
BBITIOJTHSTH TTOCJIC 3aHATHS WM M3yYeHHUs MaTepuaia 1o COOTBETCTBYIOIICH TeMe. PazbsicHeHUs
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II0 BBINOJHEHUIO JAaHHBIX 3aJaHUU U NpUMCPbBI HUX BBIITOJIHCHUSA 6y,£[yT JaHbl Ha 3aHsATHH.
BrImoaHeHHBIE CaMOCTOSATEIBHO 3aJaHuA H606XOHI/IMO CIaTb HOpCIoAaBaTeIi0 Ha CICAYIOHIEM
3aHATHHA JJIs1 TPOBCPKH.

Taoauna 4 — Coaep:kaHue caMOCTOSITEJILHOH Pa00Thl 00Y4aIOIIUXCS

Bomnpocsl, BBIHOCHMBIE Koi-Bo
dopma paboTsI
Ha CaMOCTOSITEIIbHOE U3YUEHHE 4acoB

Tema 1. Ctparernueckoe ynpaBieHUE 1. OTBeTHI Ha BOMPOCHI

[IEPCOHAIIOM 3 2. WEB-kpyus
«CTpaTernueckoe yrpaBieHHUE
IIEPCOHAIOM)

Tewma 2. Ctpareruu ynpaBlIeHHs IEPCOHATIOM 8 1. OTBeTHI Ha BOMPOCHI
2. Tect «Ctpareruu
YOpaBIEHUS IEPCOHATIOM»

Tema 3. MeTronbl cTpaTernyecKoro ynpaBiieHus 8 1. OTBeThI Ha BONPOCHI

MIEPCOHAIIOM 2. Keiic cramu «MeTtoasl
CTPAaTEruuecKkoro  ymnpaBieHHs
MIEPCOHATIOM

Tema 4. Pa3Butne camooOyuaromuxcs 8 1. OTBeThI Ha BONPOCHI

OpraHu3aLuu 2. WEB-kpyus
«CamooOyyaromuecs
KOMITAHHUI

Tema 5. DdekTrBHbIE TPAKTUKH 10 1. OTBeTHI Ha BOITPOCHI

CTPaTErMueCcKOro yrpaBJIeHHs IEPCOHaNA C 2. WEB-kpyus «Ananus

y4eToM HU(PPOBU3ALUN COBpPEMEHHBIX MPAKTHK
CTPAaTEruuecKkoro  ymnpaBJICHUS
MIEPCOHAIOM)

5.3. Buabl u ¢opMbl NHCbMEHHBIX PadoT, NPeayCMOTPEHHBLIX MNPH OCBOEHHH
AUCHHUIJIMHBI, BHITIOJHIeMbIe 00y4al0INMUCH CAMOCTOATEIbHO
[TucemenHble paboOTHI, CAMOCTOSITENILHO  BBHIMOJHSEMbIE OOYYarOIIMMHUCS
JAUCHUIIIMHBI HE IPCAYyCMOTPCHBIL.

IpU  OCBOEHUU
6. ObPA3OBATEJIBHBIE U UTHOOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOT'UA

[Ipu peanuzanuu pa3nUyYHBIX BUAOB yueOHOW pPaOOTHI MO AMCHUILIIMHE MOTYT HCIIOJIb30BAThCS
AIIEKTPOHHOE O0yUEHUE U TUCTAHIIMOHHBIC 00pa30BaTeNIbHBIC TEXHOIOTH

6.1. O0pa3oBaresibHbIE TEXHOJIOTHU

Tabaunma 5 — OOpa3oBaTe/ibHble TEXHOJOTHH, MCNOJb3yeMble NMPH PeaTu3alu y4eOHbIX
3aHATHI

Paznen, Tema ®dopma y4eOHOT0 3aHATHUS
JTUCHUTUTUHBI (MOYJIs1) Jlexumst [IpakTueckoe JlabopaTopHas

3aHATHE, CEMHHAP paboTa

Tema 1. Ctparernueckoe Jlexuus-nuanor | @poHTanbHBIN He

yrpaBieHHE ePCOHATIOM ompoc, MIPeyCMOTPEHO
BBITIOJIHEHHE
MPAKTHYECKHUX

Tewma 2. Ctpareruu ynpaBieHHs Jlekuusa-nuanor | @poHTaNbHBIN He

[IEPCOHAIOM orpoc, IIPEyCMOTPEHO
BBITIOJITHCHHE
MIPaKTUYECKHUX




Tema 3. Meroabl Jlexuus-nuanor | OpoHTANBHBIN He
CTPATETNYECKOI0 YIIPABICHUS onpoc, MIPEAYCMOTPEHO
[IEPCOHAIIOM BBIIIOJIHCHHE

IPaKTUYECKHUX
Tema 4. Pa3Butue Jlexums-nuanor | OpoHTANBHBIN He
caMOo00yYaroNIMXCsl OpraHu3aIii ompoc, MIPEAYCMOTPEHO

BBIIIOJIHCHHE

MIPaKTUYECKUX

3aJIaHU,

TEMaTUYECKHE

JIUCKYCCHH
Tewma 5. D¢ deKTUBHBIC TPAKTUKH OpoHTaNBHBIN He
CTPATETUYECKOI0 YIIPABICHUS o1poc, IIPEAYCMOTPEHO
MepCOHAJIA C yYETOM BBITIOJIHEHHE
UG POBU3AITIH MIPaKTUYECKUX

3aJIaHNM,

TEMaTUYECKHE

JIUCKYCCHH

6.2. UndopManinoHHbIe TEXHOJIOTHHU

[Ipu peanu3anmu pa3aUyYHBIX BHIOB y4eOHOW M BHEY4eOHOW pabOThI MCIOJB3YIOTCS CIEAYIOIINE
MHQOPMALIMOHHBIE TEXHOJOTWU: BHPTyalbHas oOydaromias cpefa (WM CHCTEeMa YIpaBIICHUS
oOyuenneM LMS Moodle «lludppoBoe oOydeHue») uiIM HHbIE HHMOPMALMOHHBIE CHCTEMBI,
CEPBHUCHI U MECCEH/IKEPHI.

- HCIIOJIB30BAHUC JBJICKTPOHHBIX y‘-IC6HI/IKOB QJICKTPOHHBIX OMOJIMOTEYHBIX CUCTEM, HOOCTYII K
KOTOPBIM IPEAOCTABIISICTCS YHUBCPCUTCTOM;

- UCMOJIb30BaHUE KaK MCTOYHUKOB MH(pOpMALMK CalTOB, HaXxoaAumxcs B IHTepHETe B OTKPBITOM
JocTyne (NeKTpOHHbIE OMOIMOTEKH, )KYPHAIIbI, KHUTH, ICUXOJOTUYECKHE TECTHI);

- MHCIIOJIb30BaHME BO3MOYKHOCTEH HJIEKTPOHHOM NOYTHI NpernojaBaTens (pacchbulka 3aJaHui,
MaTepuasoB, OTBETHI HA BOIIPOCHI);

- wucnonb3oBanne LMS Moodle «ugppoBoe oOydeHue» A pasMelleHUs] 3IIEKTPOHHBIX
00pa30BaTENbHBIX PECYPCOB;

- HCIIOJIb30BAHUEC CPCACTB IIPCACTABIICHUA yqe6H0171 I/IHCI)OpMaI_[I/II/I AJI1 TIPOBCEACHUA JIEKIMHA |
CECMHUHAPOB C UCITOJIB30BAHUCM HpGSGHTaHHfI.

6.3. IlporpamMHOe oGecnmevyeHHe, cOBpeMeHHbIe NMPOo(ecCHOHATbHBbIE 0a3bl JAHHBIX
1 HH(GOPMAIIMOHHBIE CTIPABOYHBIE CHCTEMbI

6.3.1. IlporpammHoe o0ecnieyeHmne

Hepeqeub JIUUEH3UOHHO20 NPOZPAMMHOC0 obecneuenus

HaumeHnoBanue nporpaMMHOTO
Haznauenue
oOecrieyeHus
[Tnardopma TUCTAaHIIHOHHOTO BupryansHas oOyuatomas cpena
o6yuenust LMS Moodle
Mozilla FireFox bpay3sep
Adobe Reader [Tporpamma jy1st MPOCMOTPA IIEKTPOHHBIX JTOKYMEHTOB




MathCad 14 CucreMa KOMIIBIOTEPHOH anreOphl U3 Kilacca CHCTEM

aBTOMATHU3HPOBAHHOTO MTPOEKTUPOBAHMSI, OPUEHTUPOBAHHAS
Ha MOATOTOBKY MHTEPAKTUBHBIX JIOKYMEHTOB C
BBIUHCIICHUSIMHU U BU3YaJIbHBIM CONPOBOXKICHHEM

Microsoft Office 2013, [TakeT ouCHBIX TPOrpaMm

Microsoft Office Project 2013,
Microsoft Office Visio 2013

7-zip ApxuBarop

Microsoft Windows 7 OmnepannonHas cucrtema
Professional

Kaspersky Endpoint Security CpencTBO aHTUBUPYCHOM 3aIIUTHI
Google Chrome Bpaysep

6.3.2. CoBpemeHHble TpodeccHOHATIbHbIEe 0a3bl JAHHBIX W HWH(OPMAIMOHHbIE

CIIPpaBOYHbIC CUCTEMbI

Ne
/
o

Haumenosanue COBPEMEHHBbIX npOd)@CCUOHGJZbeZ)C oas aaHHblx,
uH¢0pMal4u0HHblx CNpaeoO4HblIX cucmem

1

VHuBepcanbHas CIIPaBOYHO-UHGOPMAIIMOHHAS MOJHOTEKCTOBAS 0aza AHHBIX
nepuoanyecknx m3gaanuit OO0 «MBUCH

http://dlib.eastview.com

Ums nonvzosamens: AstrGU

llapons: AstrGU

DNEeKTPOHHBIE BEPCUM MEPUOJUUECKUX M3JaHUM, pa3MeIlEHHbIe Ha caiiTe HH(OPMaLMOHHbBIX

pecypcoB
www.polpred.com

OnextpoHHblid Katajor Hayunoit 6ubnuoreku AI'Y na 6aze MARK SQL HIIO «Hudpopm-
CHCTEM»

https://library.asu.edu.ru/catalog/

OnexktpoHHbIN KaTanor «Hayunsie xxypHaisr AI'Y»
https://journal.asu.edu.ru/

KopropaTuBHbIil NpoeKkT AccouualMyd pPErHOHANbHBIX OMOJIMOTEYHBIX KOHCOPLIMYMOB
(APBMKOH) «MexperuonansHasi aHanuTuieckas pocnuch crateit» (MAPC) — cBognas 6aza
JIAHHBIX, COJAEpKallas MOJHYI aHAIMTHYeCKyr0 pocnuchk 1800 Ha3BaHW KypHAJOB IO
pa3HbIM OTpAacisAM 3HaHWM. YYaCTHUKM IPOEKTa MPEJOCTABISAIOT APYr APYrYy 3JIEKTPOHHbBIE
KOIIMM OTCKAaHUPOBAHHBIX CTAaT€il U3 KHUT, COOPHUKOB, YPHAJIOB, COAEpKaLIUXCS B (POHIAX
ux OMOIHOTEK.

http://mars.arbicon.ru

CrnpaBounas npasoBas cuctema Koncynbrantlntoc.

Conepxurcsi OTPOMHBIM MAacCHMB CHPAaBOYHOM MPaBOBOM HHGOPMAIMH, POCCHICKOE
U PEerHOHAJIbHOE 3aKOHOJATEIbCTBO, CYJEOHYIO TPAaKTUKy, (HHAHCOBBIE U KaJpOBbIC
KOHCYJIbTalliM,  KOHCYJbTAallud s  OIO/DKETHBIX  OpraHu3aluid, KOMMEHTapuu
3aKOHOJATENIbCTBA, (OPMBI JIOKYMEHTOB, MPOEKTHI HOPMATHBHBIX TIPABOBHIX aKTOB,
MeX/yHapOHbIE TIPABOBbIE aKThl, IPABOBBIE aKThI, TEXHUUYECKHE HOPMBI U MTPaBUIIA.
http://www.consultant.ru
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7. ®OHJ1 OHEHOYHBIX CPEACTB JJI5s1 HPOBEAEHUS TEKYHIEI'O KOHTPOJISI
N IMPOMEXYTOYHOU ATTECTAIIMU ITO AUCHUITJIMHE (MOAYJIIO)

7.1. lTacopT (pOH/Ia OLIEHOYHBIX CPEICTB

Ta6auna 6 — CooTBeTcTBHE pa3jesioB, TeM THCHUIUIMHBI (MOAYJIs1), Pe3yJbTATOB 00y4YeHHs
10 JMCHHUIIIHHE H OLICHOYHBIX CPeACTB

[Ipu nmpoBegeHMM TEKYLIEro KOHTPOJISI M MPOMEKYTOUHOM aTTECTAllMU IO JUCHUILIIMHE
(Mogymio) «CrpaTterudyeckoe YIpaBji€HHE IepCOHATIOM» TpoBepsieTcss CchHOPMUPOBAHHOCTh
y o0y4aronmxcss KOMIETECHIIMM, yKa3aHHBIX B pasliene 3 HacTosIIed MNporpaMMbl. DTalHOCTh
GbopMHpOBaHMS JTaHHBIX KOMIIETEHIIMH B TMPOIECCE OCBOCHUS 00pPa30BaTEIHHOM MPOTPAMMBI
ONpEIETSAETCS MMOCIEI0BATENbHBIM OCBOCHUEM AUCIUIUIMH (MOJYJIeH) U MPOXOXKICHUEM MPAKTHUK,
a B MPOIECCE OCBOCHUS NUCIMIUIMHBI (MOIYJISI) — TMOCIEIOBATEILHBIM JOCTIDKEHHEM DPE3YJIhbTaTOB
OCBOCHHUS COJIEPKATENLHO CBSI3aHHBIX MEKIY COOO0M pa3enoB, TEM.

Tabmuma 6 — CoorBercTBHEe pa3feoB, TeM [IHCHUILUIMHBI, PpPe3yJabTaTOB 00y4YeHHs
0 JUCHUIIVIMHE U OLECHOYHBIX CPEACTB

Kontponupyemsiii paznein, teMa nuciuuiuiniel | Kox koHTposupyeMoi HaumenoBanue
(MomyJist) KOMIIETEHITUU OIIEHOYHOT'0 CPEJICTBA

Tema 1. Ctparernueckoe ynpaBieHUE YK -3 1. OTBeThI Ha

[IEPCOHAIOM BOIPOCHI

2. WEB-kpyu3

«Ctparernueckoe

yIIpaBJiI€HUE

[IEPCOHAIOM»

Tewma 2. Ctpareruu ynpaBlieHUs IEPCOHATIOM YK -3 1. OTBeThI Ha

BOIPOCHI

2. Tect «Crtparerun

yIpaBiIeHUs

MIEPCOHAIOM»

Tewma 3. MeTtoasl cTpaTernuecKkoro YK-3 1. OTtBeThI Ha

YIPABJICHUS EPCOHATIOM BOIIPOCHI

2. Keiic cTanu

«MeTtonabl

CTPaTernuecKoro

yIpaBieHUs

MIEPCOHAIOM»

Tema 4. PazButHe camooOyuaronuxcs YK-3 1. OtBeThI Ha

OpraHu3aluu BOIIPOCHI

2. WEB-kpyus

«CamooOyyaromuecs

KOMITAHHUI

Tewma 5. DddekTUBHBIE TPAKTUKA YK -3 1. OTBeThI Ha

CTPATETUYECKOI0 yIpaBiIeHUs IEPCOHANIA C BOIIPOCHI

y4eToM nudpoBU3aIuU 2. WEB-kpyu3

«Ananus

COBPEMEHHBIX

MPaKTUK

CTPaTeTUYECKOTO

yIpaBiIeHUs
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KonTponupyemslii paznen, Tema nucuuiuinesl | Kox koHTponupyeMmon HanmenoBanue
(MoTyst) KOMITETCHITHT OIICHOYHOTO CPEJICTBA
[IEPCOHAIOM»

7.2. Onucanve moka3arejed M KpPHUTEPUEB OLEHMBAHUS KOMIIETEHIIMH, ONMHUCAHHE
HIKAJ OLeHUBAHUS

Ta6auna 7 — Iloka3aTe/ i OLeHNBAHUS Pe3yJIbTATOB 00YUeHHs B BH/le 3HAHUI

[IIxamna
Kputepun oniennBanus
OLICHUBAaHUA
JEMOHCTPUpPYET TIJyOOKOe 3HAaHUE TEOPETHYECKOro MaTepuana, YyMEHHE
5 000CHOBAHHO U3JIaraTh CBOU MBICIIU 110 00CY’K/1aeMbIM BOIPOCaM, ClIOCOOHOCTb
«OTJIMYHO» | MOJIHO, MPAaBUJIBHO M apryMEHTHPOBAHHO OTBEYaTh Ha BOIPOCHI, NPUBOIUTH
pUMEPHL
4 JEMOHCTPUPYET 3HaHHME TEOPETHMUYECKOr0 MaTepuana, ero IOcCie0BaTebHOEe
«XOpOTIION U3JI0)KEHUE, CIOCOOHOCTh TPUBOAUTH MPHUMEPHI, JOMYCKAeT €JUHUYHBIC
OLIMOKH, UCTIpaBIIIEMbIE TIOCIIE 3aMEYaHusl PENoAaBaTes
3 JEMOHCTPUPYET  HEMNOJHOe, (parMeHTapHOe  3HAaHHE  TEOPETHUYECKOIO
«y10BAETBOPH MaTepuaia, TpeOyroliee HaBOAALIMX BOMPOCOB IPENOAABATENs, JOIMyCKaeT
TEILHON CYLIECTBEHHBIE OIIMOKM B €ro H3JI0KEHUM, 3aTPyIHSETCSs B IPHUBEICHUU
PUMEPOB 1 (POPMYITHPOBKE BEIBOJIOB
2 JEMOHCTPHUPYET CYILIECTBEHHbIE IIPOOEIIbI B 3HAHUN TEOPETUYECKOTO MaTepuana,
«HEYJIOBIIETBO | HE CHOCOOEH €ro W3J0XKHTh ¥ OTBETHTh Ha HABOMAIIME BOIPOCHI
PUTEIBHO» | MpEenojaBaTelis, He MOXKET IPUBECTU NPUMEPHI

Tabauna 8 — [lokazare/in onleHNBAHUSA Pe3yJIbTATOB 00y4eHHsl B BHjle YMEHHH U BJIAIEHU I

[Mkana
Kpurepun onennBanus
OLICHUBaHMSI
JEMOHCTPHUPYET CHOCOOHOCTh NMPUMEHATh 3HAHME TEOPETUYECKOTo MaTepuaia
5 IIPY  BBIIOJHEHUM 3aJaHUM, IIOCJIENOBATEIbHO U IPABUJIBHO BBIMNOJIHSET
«OTJINYHO» | 33/JlaHUs, YMEET OOOCHOBAHHO M3JaraTh CBOM MBICIM U JeNaTh HEOOXOAHMbIE
BBIBO/IbI
JIEMOHCTPHUPYET CHOCOOHOCTh MPUMEHSATh 3HAHHE TEOPETUYECKOTro MaTepuaia
4 [P BBINOJHEHUM 3aJaHUM, IIOCJIENOBATEIbHO W IPABUJIBHO BBINOJIHSET
«XOPOIION 3aJjaHusl, yMeeT OOOCHOBAaHHO M3JlaraThb CBOM MBICIH M JieJaThb HEOOXOJMMBbIE
BBIBOJIbI, JOMYCKaeT €AMHUYHBIC OIIMOKHM, HCIpaBiIIeMble IOCIE 3aMeYaHus
npenojaBaTess
3 ZIEMOHCTPUPYET OT/C/bHbIE, HECHCTEMATH3UPOBAHHbIE HABBIKH, HCIBITHIBACT
«YI0BAETBODH 3aTPyAHEHUS U JOINYCKaeT OLIMOKM INpH BBITOJHEHUM 3aJaHUM, BBIIOIHSET
TeILHOR 3aJjaHde 10 TOJCKAa3Ke TMpernojaBareis, 3aTpyaHseTcs B (HOpMYITHUPOBKE
BBIBOJIOB
2 HE CII0COOEH MPABWIIBHO BBIMOJIHUTH 3a/1aHUS
«HEYJIOBJIETBO
PUTEIBHO»

7.3. KOHTpOJ'Il)Hl)Ie 3alaHusl M HHbIC MaTepualbl, HQOGXOI[I/IMI)IC JId  OLCHKH
pe3yjJabTaToB oﬁyqe}mﬂ o JTMCIHMIIJIMHE

Tema 1. CTpaTernueckoe ympaBJeHHE ITEPCOHATIOM

1. Omeemovme na eonpocwi:
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1.3amaum cTpaTern4eckoro ynpasieHUs IEPCOHAIOM

2. Dranbl GOpMHUPOBAHUS CTPATETUN YIIPABICHHS IEPCOHATIOM

3. UTo moHMMaeTCs Mo KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM TPYIOBBIM IMOTEHIIMAIIOM OpraHU3aLuU

4. KakoBbl OCHOBHBIE NP0o0IeMbl P HOPMUPOBAHUH CTPATETUUECKOTO YIPABICHHS IEPCOHATIOM
5. Otanbl popMUPOBaHUS CTPATETUN YIIPABICHHS IEPCOHATIOM

6. Kputepuu BpiOOpa cTpaTteruu ynpaBieHus IepCoOHATIOM

7. 3a1auM CTPATETNUECKOro yIpaBIeHHs EPCOHATIOM

8. IIpyHIMIIBI yIIpaBIEHUS IEPCOHAIOM

9. Moaenu cuctemsl ynpaBaeHHs IEPCOHATIOM

10. Yro Takoe KOOpAMHALIMOHHOE YIIPaBICHUE

2. WEB-kpyu3 «Cmpamezuueckoe ynpagjienue nepconaniomy

WEB-kpyu3 «Crparerunyeckoe yrnpapieHHUE IEPCOHATIOM

3amanwne: M300pa3uTe JIOTHKY MOCTPOCHUS CTPATETUN YIPABJICHHSI KOMMEPYECKON KOMIAaHUU
Humepuem-pecypcuol:

e https://www.cfin.ru/management/people/hrm_strategy.shtml - Jloruka mocTpoeHus
CTpaTEeTUH YIPABJICHUS TIEPCOHATIOM

e https://bbooster.online/stati/strategicheskoe-upravlenie-personalom.html - Crpareruueckoe
yIpaBJICHUE MTEPCOHATIOM

Tema 2. CTpaTeruy ynpapJjeHHs IePCOHATIOM

Omeembvme Ha eonpocwi:

Yro Takoe CTpaTerus yrnpapieHUs NEPCOHATIOM

CocCTaBsIOMKUMHU CTPATETHH YIIPABICHUS IEPCOHAIOM

Oransl ¥ crocoObl HOpPMUPOBAHMS CTPATETUN YIIPABICHUS IEPCOHATIOM
Tunsl hopMUpOBaHUS CTPATETUH YIIPABICHUS IEPCOHAIOM

YeTpIpe KOHIIECTIINY INITAHUPOBAHUS paOOTHI C IEPCOHATIOM Ha MPEANPUATUI
Konnermmst «myumux mpaktuk» [ldeddepa

«MHTerprpoBaHHas KapoBas cTpaTerus» (HoH DKapmTaina

NO U AL N

2. Tecm «Cmpamecuu ynpaeienus nepcoHaiom»

1. Ctparerusi JMHAMUYECKOIO POCTA 3aKIIOYAETCS B:
A) B peryJsipHON MPOBEpKe TEKYIIMX 33/1a4 Ha COOTBETCTBHUE U MOJATOTOBKE 0a3bl [T BBITIOJTHEHUS
Oynymux 3ama4d
b) B perynspHOil IpOBEpKE BBINOJHEHHBIX 33Ja4 Ha COOTBETCTBHE M IOATOTOBKE 0a3bl i
BBITNIOJIHEHMSI Oy AyIIMX 3a7a4
B) Bce BhILIENIEpPEUNCIIEHHOE

2. IlpennpuHuMaTenbCKasi CTpATErus 3aKIF0YAEeTCs B!
A) HeOONBIIOM KOJMYECTBE JCHCTBUMN, HAMPABICHHBIX Ha YJIOBICTBOPCHHE MOTPEOHOCTEH
3aKa3yMKa B pecypcax
b) MUHMManbHBIX YCHUJIHSIX, KOTOpbIE HE MOBJEKYT 3a CO0OH yBelIMUYCHHE PACXOTHBIX CTaTeH
IIPOU3BOJCTBA
B) Bce BhILIENIEpPEUNCIIEHHOE
3. Crparerust npuOBLTEHOCTH 3aKJIFOUAETCS B!
A) COXpaHEHUHW CYIIECTBYIOIIETO YpPOBHS MPUOBLIN MPU MHUHHUMAIBHBIX YCHUJIHMSIX, KOTOpBIE HE
MOBJIEKYT 3a COOO0M yBeIHUEHUE PACXOJHBIX CTaTell MPON3BOACTBA
b) HeOonbpIIOM KOJMYECTBE JCHCTBHI, HANMpaBICHHBIX HA YJOBIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH
3aKa3yMKa B pecypcax
B) Bce BhILIENIEpPEUNCIIEHHOE
4. JIukBUJAIMOHHAs CTPATETUs 3aKII0YAETCS B:
A) CHMKEHUU YOBITKOB 3a CYET COKpAILEHHS IIePCOHATIOM


https://bbooster.online/stati/strategicheskoe-upravlenie-personalom.html
https://www.cfin.ru/management/people/hrm_strategy.shtml
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b) MUHMManbHBIX YCHUJIMSIX, KOTOpble HE MOBJEKYT 3a cO00Hl yBelIMUYEHHE PAacXOJHBIX CTaTel
MIPOU3BOJICTBA

B) Bce BhlenepedncieHHoe

5. lluknnueckas cTpaTerus 3aKio4aeTcs B:

A) COKpalIeHNH NIEPCOHANA U MOMBITKAX CHUXEHMSI paCXOA0B AJII COXPAHEHHS KOMIIAHUU

b) B perymnspHOil mpoBepKe BBIOJHEHHBIX 33/7a4 Ha COOTBETCTBHE W TOATOTOBKE 0a3bl id
BBINOJIHEHHS Oy IyIIHMX 3a/1a4

B) Bce BhIIIENIEpEUNCIIEHHOE

Tema 3. MeToabl cTPaTErn4eCKOro ynpanJjeHusi NepcoOHAIOM

1. Omeemvme na eonpocwi:

1. CYTI) moaxoJa «HAaUIydYlIEro NpakTH4€CKOro pCuiCHus»

2.CyTb NOJIX0/1a «HAWTYYIIETO COOTBETCTBUS

3. CyTb OAX0/1a «CBSI3bIBAHUE B OJIUH Y3€ID)

4. KagpoBoe MIaHUpOBaHUE - CYIIHOCTH Ipoliecca B YIPABIECHUN TEPCOHAIOM
5.Cocrasisironiye npouecca KaJpoBoro INIaHUPOBAHMS

2. Keiic cmaou «Memoovl cmpame2uuecko2o ynpasienus nepconaiom

OneIT TPUMEHEHHS CTPATeTUU PA3NUYHBIMU (UpPMaMH TOKa3bIBa€T, YTO OHH PEIKO
OCTaHaBIIMBAIOT CBOMl BBHIOOp HA KAaKOM-TO OJHOM BapuaHTe. Yamie Bcero oOmasi cTpaTerus
NpeICcTaBIsieT Cco0O0M KOMOMHAIIMIO TEPEUMCICHHBIX BapuaHTOB crpareruil. [lpuuém ux
MIOCJIEI0BATENbHOCTh ONPENENSIeTCd 3HAYMMOCTBIO U OXHAAEMbIMH pPe3yJbTaTaMH KaxIoH.
HekoTtopsie ¢upMbl B KayecTBE CTPATETHUECKOr0 OPHEHTHpPA CBOErO pa3BUTHUSA BBIOMPAIOT
MaKCHMaJbHOE UCIOJIb30BAaHUE B IMPOU3BOJICTBE “‘BBICOKHUX TEXHOJOTHUI’, 0OBEANHSIS Ha MPAKTHKE
CTpaTeruy NpeaIpUHUMATENbCTBA M NpUOBLTH. JlaHHAas cTpaTerusi NpeaycMaTpuBaeT YMENoe
coueTaHue CTaOUIBPHOTO MPOU3BOJACTBA C IOCTOSHHBIM OCBOECHHEM MPUHIUIHAIBHO HOBBIX
TEXHOJOTHH 1 BUAOB mpoAykuuu. [Ipu 3ToM mpoBoasTcs oOUIMpPHBIE HAYYHBIE UCCIIEOBAHUS, HO
IIPOEKTHI C OOJBIION A0JEH prUcKa HE CTAHOBATCS LIEHTPAJIBHOM YaCThIO CTPATETMYECKOrO IIAHA.
OTO J0CTAaTOYHO CIOXKHOE, IWHAMHYECKOE YIpaBlieHHe, TpeOyloliee IOCTOSHHOTO pacyeTa
(UHAHCOBBIX W  JIPYyI'MX PHCKOB, THOKHX CTPYKTYp YIpaBIICHHUsS, BBICOKOTO ypPOBHSA
npodeccuoHanuzMa Bcero nepcoHana gupmel. B kauecTBe mpumepa MOXKHO paccMOTpPeTh Gpupmy
Fillips. D10 MexmayHapogHasi KOMITAHWS XOJIIUHTOBOTO THIIA, MaTepwHCKas (upma KOTOpOit
pacnonoxeHa B ['ommanauu, Quinansl OCyIIeCTBISIOT CBOKO JIEATEIHHOCTh BO MHOTHUX CTpaHax, B
ToM yncie u Bo @pannuu. Beibop ¢upmoit nanHON cTpaTerum ompenemnser CUCTeMy paboThI C
MIEPCOHANIOM: COCTAaBISIOTCS MPOTHO3BI MOTPEOHOCTH B IEepcoHane TpeOdyeMoil KOMIETEHIIUH,
IUTaHbI TIEpEMEIIeHMs TepCoHaja, 3amelleHus, oOyueHus. Ha ¢upme co3gansl cnenuaibHbIe
OTJIeNbl 10 MEePCHEKTUBHOMY YINPABICHUIO KOMIIETEHIIMEH COTPYIHUKOB, KOTOpBIE 3aHUMAIOTCS
MOI0OPOM CTICIIMATUCTOB ISl PYKOBOJCTBA (pruiManamu. 31ech pa3paOdOTaHbl YETKHE JaHHBIC O
KOJIMYECTBE HEOOXOMUMBIX pPAOOTHHKOB, a TaKKe OMNpeleseTcs BpeMs, KOrjJa OHHU MOTYT
MOHAJIOOUTHCS, KTO U3 HbIHE PAa0OTAIOIIMX CHEUUAINCTOB U NMPU KAKUX YCIOBUSX CHOCOOEH U
JKeJNaeT 3aHATh PYKOBOJIAIINE TOJKHOCTH (HEOOXOIUMBI OOy4eHHEe, CTaKUPOBKA WM KaKUE-TO
JpyTHe yCIIOBUS).

Eme onuu xapaktepHblid mpuMep - aBuanuoHHas ¢upma DAVO. dupma obecriedanBacT
BECh IMKJ TPOM3BOJCTBA JICTATEIBHOTO alaparta: Hay4YHbIC WCCICAOBaHHS, IPOJAXKa,
MOCTIENPOAAKHOE OOCIy)KMBAaHHE BOCHHOW W TPAXKIAHCKON TEXHUKH, a TakkKe P APYyTUx
HaNpaBJICHUH JesITeabHOCTH. [Ipu BBIOOpE CBOEro BapWaHTa CTpaTerud (upmMa COBMECTHIIA
CTpaTervuy NPEANPUHUMATEIICTBA U JUKBHUIAIUH, PACIIMPSsS TUBEPCH(PHUKAINIO MPOU3BOJCTBA.
JlaHHBII TOIXOJA TpPEIIoiaracT OCBOCHHE (UPMOM HECKOJIBKAX WJIM MHOTHX HalpaBJICHU
JESTEIIbHOCTH C BbIIeNeHUEeM (WM 0Oe3 BBIJCICHHS) MPUOPUTETHBIX TPU COOTBETCTBYIOIIEM
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pacripesielieHuu pecypcoB. [l peanuzanuy Takoi cTpaTeruu pa3BUTUsL HEOOX0UMa CrieluabHas
MOJIrOTOBKA TepcoHana, U (QupMa pemiaer 3T 3adadd. Ycmex (upMmbl ompenensercss O0JbIIoi
FMOKOCTbIO M KOMIIETEHTHOCTBIO pPab0OTHHKOB, MNPHUEM CYIIECTBYeT TpsiMas 3aBUCUMOCThb
YCIICNTHOM pealn3anuy MPOEKTOB OT aBTOPCKOTO COMPOBOXKACHUS W3IENUH (OT ACKU30B 0 UX
peanuzalMM B MeTajule). YIpaBJICHHE MEPCOHAJIOM B TaKUX CTPYKTYPHBIX OOpa30BaHMIX
mpeanogaracT Habop CHEIUaIiCTOB, YMEIOIINX U JKEJAINMUX OpaTh Ha ceOsl OTBETCTBEHHOCTH 3a
PHCKOBaHHBIE TPOEKTHI, TOTOBBIX BHEAPSATH HOBbIEC, HECTAHAPTHBIC U/I€U, TPAMOTHBIX U 3HAIOIIUX.
Kpome Toro, ¢pupma mpoBOIUT MOATOTOBKY K OOBEAMHEHHUIO Psiia CBOUX TOJPa3IeICHUIN - MaJIbIX
OpeANpUATHIA, padOTaIOMUX Ha YCIOBUSAX cyOnoapsa, B cetb MII.

Emé oauH BapuaHT CTpAaTErHYecKoro moaxonaa (pupMel, MpeANpPUHUMATENHCTBA U JTUHAMHUYHOTO
pocTa, - 3TO CO3/IaHue “‘CEPBUCHBIX MPEINPUATHN, OPUESHTUPYIOIIMUXCSA HA MOHATHE “‘TIOJIE3HOCTH
JUISL CBOUX TMOTpeOuTeNnel - KIHeHTOB. Mcmonap3oBaHMe Takoro Mmojaxoja AEMOHCTpHUpYyeT dupma
VOLVO, kortopast paboTaeT HaJl ©”3MEHEHUEM CBOUX CTPATETUYECKUX OPUEHTUPOB C cepearHbl 90-
x ronoB. B 1993 rony VOLVO wu3meHusa OCHOBHBIE IOJIOKEHUS yHpaBieHUs (pUpPMON M cTaja
YAEATh NEPBOCTENIEHHOE BHUMAHHE CIIEAYIOLUIMM BOIIPOCAM:

e  MaKCHMAaJIbHOE y/JOBJIETBOPEHHUE 3aIPOCOB KIIMEHTOB;

e  OCHOBHOE 00rarcTBO (PUPMHI - €€ MepCoHa;

e HA BCE BHYTPEHHHUE ONEpauy (pUpMBI - MEKIyHAPOIHBIE CTAHIAPTHI KAYECTBA;
e Y BCEX COTPYAHHUKOB - HYBCTBO F'OPJIOCTH 3a CBOE MPEIIPUSATHUE.

OTO0 A0CTaTOYHO OOIIMe TMOJOXKEHUS, HO OHM TMONYYHJIM MpsIMOE OTpPa)KEHHE B IMOCTPOCHUU
CHCTEMBI YINpaBJIEHUS MepcoHaIoM (upMbl, B MoaupuUKauK 1moadopa U oOydyeHHs KaJapoB, B
MIPOTHO3UPOBAHUM Oy IyIIKUX MOTpeOHOCTEN B paOOTHHUKAX.

Takum o00pa3oMm, NpakTUKa (QYHKIMOHUPOBAHUS MHOTHUX (GUPM CBHJIETENBCTBYET O UETKOM
B3aUMOCBS3M CTPATETMYECKUX PELICHUN M0 YIPABICHUIO OpraHU3allMed U CUCTEMOM yIIpaBICHUS

HIEPCOHAJIOM.

Tema 4. Pa3zBuTHe CAMOOOVYAIONINXCH OPraHu3 AN

1. Omeéemvme na éonpocwl:

. Uto Takoe caMooOy4Jaromiascss KOMITaHHs

. Crimpaiiu K. Apmxupuca B «Hay4aroInuxcsi OpraHu3alusax»»

. [Ia1h muctMIIIMH, HEOOXOAMMBIC JUISl CO3IaHMs camMoo0yJarotieics: opranu3anuu 1o 1. Cunre
. lllects (akTOpOB KOHIENINH Haydatomieiics opranuzamuu [1. Kangona u . @ymiepTon

. OnMHHAIIATh TPU3HAKOB, MPUCYIIMX OOyJaromiercs opranuzanuu Maiiki [leqiepa

. B uem cyTh pa3BuUTHS KyJIbTypbl CaMOOOYYaIOMICICSI KOMITAHUN

. [Ipeumy1iecTBa, KOTOpBIE MOTyYaeT KOMITAHHS OT (hopMaTa caMoOOyUarOIIEeHCsl OpraHU3aIlun

NN RN

2. WEB-kpyu3 «Camoodyuaroujueca Komnanuu
3aganne: OTIMUUTENBHBIC H CX0KHE MPU3HAKK CAMOOOYYArOIUXCs KOMITAHUH
Hnmepnem-pecypchwi:

e https://moluch.ru/archive/337/75232/ - CamooOyd4aromuecss OpraHU3alldu: COBPEMEHHBIE
MOJIXO/Ibl, OTEUECTBEHHBIH U 3apyOexkHbli onblT (Bacumucos, M. E. Camoobyuaromuecs
OpraHu3allii: COBPEMEHHBIE MOAXOJbl, OTEUECTBEHHBIH M 3apyOexkHbli ombiT / M. E.
Bacwmcos. — Tekct : HemocpeacTBeHHbIH // Mononoit yuensiid. — 2020. — Ne 47 (337).
— C. 88-90. — URL.: https://moluch.ru/archive/337/75232/ (nara o6pamenus: 10.06.2025).

e CoOcTBeHHBIE PUMEPBHI.



https://moluch.ru/archive/337/75232/
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Tema 5. DddeKTHBHBIC NPAKTHKH CTPATErNYECKOr0 VIPABJCHNA HNEPCOHAJA ¢ VUETOM

undpoBu3anUM

1. Omeemome na éonpocwi:

1. {nst wero B HR MoskeT ncnomnb3oBatbesi KorHUTHBHAS aHATMTHKA HA OCHOBE OOJIBIINX JTAHHBIX
2. llmdposas cpena COTpYAHUKOB — €€ COCTABIISIONIHE

3. Coucetn B pabore HR (mmpumepsi)

4. Kakue 1iudpoBble TEXHOJIOTUHN UCTIONB3YIOT coBpeMeHHble HR

5. Uto noHuMaetcs noja uuppoBoi KyJIbTypon

3. WEB-kpyn3 «AHaJIH3 COBPEMEHHBIX INPAKTHK CTPaTern4ecKoro ymnpasJIeHUs!
MepPCOHAIOM
3aganue: OTIMUUTENbHBIC U CX0KKE pu3Haku udposuzanun HR npoueccos
Hnmepnem-pecypcwi:
e https://Wwww.osp.ru/cio/2017/09/13053405 - UudpoBuzauus HR: dakrop nosmpHOCTH
COTPYAHHUKOB
e https://stimul.online/viewpoint/tsifrovaya-revolyutsiya-v-hr-/ - [{ludposas pesomtorus B HR
e CoOcTBeHHbIE TPUMEPHI

Ilepeyenn BONpocoB U 3a/1aHNii, BHIHOCMMbIX Ha 3a4eT

CoCTaBIAIOMMMY CTPATETUU YIIPABICHUS IIEPCOHATIOM

Dransl 1 criocoObl HOPMUPOBAHUS CTPATETUH YIIPABIICHHUS TIEPCOHAIIOM

Tunsl GOpMUPOBAHUS CTPATETUH YIIPABICHUS IEPCOHAIOM

Konnenmust «ryummx npaktuk» [Iheddepa

«MHTerpupoBaHHast KapoBasi cTpaTerus» QoH Dkap/mraiHa

OCHOBHBIE TPU3HAKH CAMOOOYUAIOIINXCS KOMITAHUI

Hudposuzamus HK mpormeccor

3aauu cTpaTeruueckoro ynpasieHUs IEPCOHATIOM

[IpakTuka cTpaTerndyeckoro ynpasieHHus nepconHaioM mno P. Puuapncony u M. Tomncany
0. MeTo/1pl cTpaTernuecKoro yrnpasaeHHs IEPCOHATIOM

e I Al S

Ta6auua 9 — [IpuMepsbl OLIEHOYHBIX CPEACTB € KJIIYAMH NPABUJIbHBIX OTBETOB

. Bpems
Ne Tun [IpaBuibHBIN p
DopMyIMpoBKa 3a1aHUS BBITIOJTHEHUS
n/a 3aaHusd OTBET
(B MHHYTax)

YK -3 - Cnoco0eH ocymiecTBJIATh CONMATBbHOE B3aMMOJCIHCTBHE M PeaJu30BbIBATH CBOIO
PoJIb B KOMaH/1e

1. I[lon >ddexrom  coBmecTHOI 0 1
NESATCIIEHOCTH nepcoHaa
ClenyeT IMOHUMATh (npu
HEOOXOIUMOCTH yKazaTh
HECKOJIBKO):
a) CTETNeHb peanu3anuu

OpTraHHU3aI[MOHHON 11eTH;
0) ypoBeHb 3PHEKTHBHOCTH

Tpyda; B - MaTepuaabHOEe |
JTyXOBHOE y/I0BJIETBOPEHHE,
KOTOpO€ UCTIBITHIBAIOT

COpr,HHI/IKI/I oT TOFO, qTO OHH
COCTOSIT B 3TOH



https://stimul.online/viewpoint/tsifrovaya-revolyutsiya-v-hr-/
https://www.osp.ru/cio/2017/09/13053405
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Tun
3aJaHusg

DopMyIHPOBKA 3aJaHUS

[IpaBunbHBIIT
OTBET

Bpems
BBITIOJTHEHUS
(B MuUHyTax)

(98]

OpPTraHM3aIMOHHOM CTPYKTYDpE.

Bo3spacranue posn
CTpaTermyeckoro  Mmojaxojga K
VOPaBJICHUIO  TIEPCOHAJIOM B
HACTOsAIIEe  BpeMs  CBSI3aHO
(BBIOpaTh M yKa3aTh TOJBKO OJHY
rpynny (akTopoB):

a - C BBICOKOW MOHOIIOJU3alUEn
M KOHIICHTpalMe pOCCUICKOTO
MPOU3BO/ICTBA;

6 - ¢  peruoHammzanueit
SKOHOMUKH U IIeJICHANIPaBICHHOMN
CTPYKTYPHOI MepecTpoOrKon
3aHSTOCTH,

B - c y>KeCTOUEeHHUEM
KOHKYpPEHIIMU BO  BCEX €€
MPOSIBICHUSX, YCKOpEeHHEM
TEMIIOB W3MEHEHUsI TapaMeTpoOB
BHEIIHEH cpe/ibl U BO3pacTaHUEM
HEONPEIeTICHHOCTH ee
apaMeTpoB BO BPEMEHH

oOazaromas
YPOBHEM

Maunas
BBICOKUM
CIJIOYEHHOCTH, UMeEoIas
00111y10 1eJIb, KOTOPYIO
paszensieT KaxIbli U3 ee WICHOB,
TPYIIIOBBIE HOPMBI U TPAIUIIAN
3T0  (BbIOEpUTE  MpaBWIBHBIN
BapHUaHT):

a) BpeMEHHas IrpyInna;

0) JoATOBpEMEHHAsI TPYIIIa;

B) KOMaH/Ia;

r) HehopMaspHas Tpymia.

rpymnima,

CoBOKYITHOCTB JIMYHBIX u
COLMAITBHBIX OTHOIICHUH, HHUKAaK
HE oIpenenseMblx (GopMaTbHON
OpraHu3aIunen, BO3HHUKAIOIINX
CIIOHTAaHHO  Kak  pe3yjibTaT
B3aMMOJICHCTBHS  COTPYJIHHKOB,
9T0  (BbIOEpUTE  MpaBWIBHBINA
BapHUaHT):

a) BpeMEHHas IrpyInna;

0) JoATOBpEMEHHAsl TPYIIIa;

B) KOMaH/Ia;

r) HehopMaspHas Tpymnmna

3aganue
3aKPBITOTO
TUIIA

K mpakTukaM CTpaTermueckoro
yrpasiienus o P. Puuapacony u
M. Tomncany HE otHOCSTCS




16

/o

Tun
3aJaHusg

DopMyIHPOBKA 3aJaHUS

[IpaBunbHBIIT
OTBET

Bpems
BBITIOJTHEHUS
(B MuUHyTax)

1) uaTerpupoBaHHas
2) HaWJIy4IlIero COOTBETCTBUS
3) KOHpUTYpaITMOHHBIN

Crparerust AMHAMUYECKOTO pOCTa
3aKJIFOYAETCS B!

1) B peryuspHod IpoBEpKe
TEKYIIUX 3a]la4 Ha COOTBETCTBUE
U TOATOTOBKE  0asbl 1A
BBITTOJTHEHHS OYIyIIHX 3a/1a4

2) B PpEryJsipHOM TpoOBEpKe
BBITTOJTHEHHBIX 3a71a4 Ha
COOTBETCTBHE U  IOJATOTOBKE
0a3pl A71s1 BBIIOTHEHUS OYyIyIIUX
3a7a4

3) Bce BBINICTIEPEYUCIICHHOE

4. JluxkBUJALMOHHAs CTpATErus
3aKJII0YaeTCs B!

1) cHmxeHue YOBITKOB 3a CHYET
COKpaIlleHUs IEPCOHAIOM

2)  MHUHUMQJIbHBIX  YCHJIMSX,
KOTOpbIE HE TOBJEKYT 3a COOOH
yBEJIMYEHUE PpACXOAHBIX CcTaTeil
HPOM3BOJICTBA

OpunapHas netyiss oOydeHus IO
K. Apmxxupucy cocTouT B:

1) «mpobnema — oOy4eHHS-
pe3yiabTar IPOMEKYTOUYHOTO
COOTBETCTBUSI»

2) «mpobimema — oOOyuyeHHs-
PE3yJIbTaT COOTBETCTBUSI»

10.

1.

12.

3aganue
OTKPBITOTO
THIIA

CuryannoHnHas 3aga4ya: Bam
MPETIOKHUIH IPOBECTH
CTpaTern4ecKuil aHaju3
yIIpaBJICHHUS ITepCOHaa
MeOenpHON Komnanun. Kakue
METOAbI BBl MOXKETE
UCII0JIb30BATh.

1. Moxenb >KHU3HEHHOTO
uukia npoaykra (OKLT),
2. Mopens BKT

3. monens Maxk-Kuncn,

4. SWOT-ananus u T.1.

CutyanmoHnHas 3ajaya:

D¢ dexkTuBHOCTH IIPOrpaMMbl
oOydeHuss KOMIaHUM A JOJKHA
ObITh  TMOABEPTrHYTAa  aAyAHTY.
Kakxum obpazom MOYHO
MIPOBECTH NOJOOHYIO IPOLIEYPY

MoxHo MPOBECTH
aHaJIM3, UCIOJIb3ys B
KauyecTBE OCHOBBI MOAXO]T
no  OnauHapHOW meTIie
oOydeHus o K.
Apmxupucy

CutyanmoHnHas 3aja4a;
Kommanuss b Haxogurcs B

JInkBugamuonHas
cTparerus, TakK Kak BCe

COCTOSIHMH pe10aHKpPOTCTBA, | BHUMAHHE

KaKyo CTpaTEeruio 10 | COCPENOTOUYEHO Ha
HBanneBnuy MOYHO el | MombITKax yAepKaTh
MPEAJIOKUTH U ToueMy? MpEeAnpUsITHE OT
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Ne Tun [IpaBunbHbIN Bpews
L — DopMyIupoBKa 3aaHUS OTBET BBITIOJTHEHUS
(B MuUHyTax)
najeHus, TaK KaK
OKHMJaeTcs JallbHenIee
CokpalleHue npuosuin. B
CBSI3U c TUM
MIPOUCXOUT peanu3anus
AKTUBOB  MPEINPUSATHUS,
MPEeANPUHUMAIOTCS MEphl
10 CHIKEHHIO YOBITKOB,
MpeioaraeTcs
YBOJIbHEHUE paOOTHUKOB.

13. CuryaunoHHas 3a1aya: Crparerus 5
Komnanuss A BbIOMpaeT Kakyio | IpUOBUIBHOCTH
CTpaTerutro el yrBepauth B | [maBHOMU HEJbI0
OTHOIIECHUU NepcoHala. | KOMITaHUHU SIBJISIETCS
PoiHOyHas HuIIA, 3aHUMaeMas | COXpaHEHHeE
KOMITAaHMEW COCTaBIIIET OKOJIO | CYIIECTBYIOIIETO YPOBHS
70%. Ilo ypoBHIO 3apmiaT, | npuosLIH. [loaTOMY 37€CH
BXOJIUT B TPOWKY JUACPOB Ha | MpUJararoTcs
peiHKe. B mnmaHax KOMIIaHWW | MUHUMAaJbHBIE  yCHIIUS,
COXpaHEHHue CYIIECTBYIOIIETO | KOTOPbIE HE TMOBJIEKYT 3a
YPOBHS IPUOBLITH. co0oif yBeIHUYEHUE

PacXOIHBIX crarei
MPOU3BOJICTRA. B
KOMITaHUU JIEUCTBYET
XOpOIIIO pasBuras
yIpaBieHUYeCKast
cUcTeMa,
noApa3ymMeBaronas
UIMPOKUN KPYr TpPaBHI
JUTSt KaXXJI0TO
COTpYJIHUKA.

14. CuryauuoHHas cTpaTerus: Konnenmus TyYIIHX 5
Konuenuus «Jiydmmx MOpPaKTUK» | MPAKTHK [Mpeddepa
[Ibeddepa mnpeamomaraer cemp | mpeanonaraet ceMb
METOJIOB, o0ecreYnBaloInX | METOIOB,

B3aMMOCBSI3b KaJPOBO 1 OM3HEC- | 00ECTIeUnBaOIINX
ctparerud. Bce M OHM | B3aMMOCBSI3b KaJpOBOW U
OPUMEHUMBI AN KOMIIAaHUW, | OU3HEeC-CTpaTeruu:

HAaXOSILIEKCS Ha JTAIle PaclBETA.

TrapaHTHs JOJITOCPOYHOM,
3aHATOCTH COTPYAHUKOB;

CTpPOTHIA oTbop
MepCOHAa,
WCTIOJIb30BaHUE
KOMAaHJTHOTO MeTo/a
paboTHI; 3aBUCUMOCTH
OIJIaThl TpyJa OT €ro
pe3yabTaToOB;  pa3BHUTas
cucTeMa TPEHUHTOB;
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/o

Tun
3aJaHusg

DopMyIHPOBKA 3aJaHUS

[IpaBunbHBIIT
OTBET

Bpems
BBITIOJTHEHUS
(B MuUHyTax)

HCE3HAYUTCIIbHBIC

CTaTyCHBIC pa3/Invius,
WHTCHCHUBHOCTbD

MIPEOCTaBICHUS
nHpopmaruu
KOJUICKTHBY.

[TomHBI KOMIUIEKT OLIEHOYHBIX MAaTEpPHAJIOB MO AUCHUILUIMHE (MOIYII0) ((POH OIEHOUHBIX
CPEIICTB) XpaHUTCS B AJIEKTPOHHOM BHJAE Ha Kadenpe, yTBepxkaamolield padodyro MporpamMmy

JTUCHUIITUHBI (MOyJIs1), U B LleHTpe MOHUTOpHUHTA U ayuTa KayecTBa 00ydeHUsI.

7.4. Meroauyeckue MaTepualibl, ONpeaesilOlIHe TMPoOUeIyPbl  OLEHUBAHUSA
pe3yJbTaToB 00y4eHHs M0 AUCHHUILINHE
Taoauna 10 — TexHosiornyeckasi KapTa peMTHHIOBbIX 0QJIJI0B 1O AUCHUIJIMHE
MakcumanbH
KomnaectBo
No Koutponupyemsie . oe Cpox
n/m MEPOTIPUSTHS MCPOTIPHATHI | miaecTBO MIPEICTABICHUS
/ 6abl
OaioB
OcHOBHOH 0JI0K
1. OTtBeT BOIpOCHI 40 COTJIaCHO
pacrucaHuio
2. | BuimonHeHue NpakTUYECKUX 3aIaHUN IO Haydajia
3a4eTHO-
9K3aMCHALIIOHHO
40 i ceccun B LMS
Moodle
«Idudporoe
o0ydcHHUEY
Bcero 80 -
BJaok 6onycoB
3. CBOEBpEMEHHOE BBITIOJHEHUE BCEX
3aJaHMil — J0 Hadaja 3a4€THO- 10
JK3aMEHAllMOHHOW ceccun B LMS
Moodle «I{udpoBoe oOyueHHE
Bcero 10 -
JlonoHUTEIbHBIN 010K
4. 3ayer 10
HUTOI'O 100 -
Tadauua 11 — Cuctrema mrpadosB (1/1s1 0THOT0 3aHATHS)
IloxazaTenn bamn
Hezomosnocmo k 3ansamuio 4
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Tadauma 12 — Hlkana nepeBojga pedTHHrOBbIX 0aJJIOB B MTOrOBYI0 OLIEHKY 3a CeMecTp
N0 JUCUMILIMHE (MOTYJII0)

Cymma 0ajuioB OreHKa 1o 4-0aJIbHOM IIKaJIe
90-100 5 (OTJIMYHO)
85-89
;(5):32 4 (xopomo) 3auTeHo
6569 3(
6064 YAOBIETBOPUTEIHHO)
Huxe 60 2 (HEeyIOBJICTBOPUTEIHHO) He 3auteHo

8. YYEBHO-METOJNYECKOE 1 UTHOOPMAIIMOHHOE OBECHEYEHUE
JUCHUIIINHBI

8.1. OcHoBHas nTEpaTypa:

1. KagpoBas monuTHKa U CTpaTeTuy yIpaBJIeHHs TiepcoHaaoM : yueonuk / X.M. bekmyp3suena, JI.H.
Wpanosa-1lIBen, E.B. Ky3y0 [u ap.] ; mox obm. pea. A.A. JlutBunioka. — Mocksa : KnoPyc, 2022.
— 339 ¢. — ISBN 978-5-406-09822-6. — URL:https://book.ru/book/943862 (mara oOpatieHus:
11.06.2025). — TekcT : 3IeKTPOHHBIH.

2. YopaBrieHue MepcoHajoM: TeopHus U mpakTuka. KagpoBas MOJUTHKA U CTpaTeTrus YNpaBiICHUS
nepcoHaioMm : yueoHoe rmocodue / [Tox pexn., Kubanosa A.SI. — Mocksa : IIpocmekt, 2014. — 60
c. — ISBN 978-5-392-11521-1. — URL: https://book.ru/book/916350 (nmata obGpamieHus:
11.06.2025). — TekcT : 3IeKTPOHHBIH.

8.2. JlonmosiHuTeIbHAS JIUTEPATYypa

1. Tebekun, A.B., Ctparernyeckoe ympamicHHE TepcoHasioM : yueOHWK / A.B. TebGekun. —
MockBa :  KwoPyc, 2020. — 718 ¢ — ISBN  978-5-406-07160-1. —
URL:https://book.ru/book/933992 (nara obOpamenus: 11.06.2025). — TekcT : 2IeKTPOHHBIH.

2. Teopus ¥ IpaKTHKA YIPABJICHUS IEPCOHATIOM : TPAJAUIIMOHHBIC U HOBBIC HAIMIPABJICHUS ;| YIeOHOE
nocobue / A.H. Cronsapoga, JI.C. Ilerpocsn, XK.K. Jleonosa [u ap.]. — Mocksa : KnoPyc, 2021. —
620 c. — ISBN 978-5-406-09147-0. — URUL:https://book.ru/book/942272 (nmata oOpamieHwus:
11.06.2025). — TeKcT : 3JEeKTPOHHBIH.

3. Munesa O.K., T'openosa O.U., KouerkoBa H.H., Mopnacosa T.A., Muponos C.K. MoTtuanus
TpyZoBOH AestenbHOCTU. M3naTenscTBo:  M3pmaTenbekuii JoM «AcCTpaxaHCKUM YHMBEPCUTET). -
2013. - 160 c. — (nns 6akanaBpoB) - ISBN: 978-5-9926-0694-2.
https://biblio.asu.edu.ru/Reader/Book/2014030312282064703700009232 (DnextpoHHas
OoubnmnoTeka «AcTpaxaHCKMM roCy/1apCTBEHHBI YHUBEPCUTET).

8.3. UuTepHeT-pecypchbl, HEOOX0AUMBIE /151 OCBOCHHS AUCHUIITUHBI

1. DnexrtpoHHass OUONMMOTEKAa «ACTpaXaHCKHWW TOCYJAapCTBEHHBIH YHHMBEPCHTET» COOCTBEHHOU
reaeparun Ha 1uiatrpopme  OBC  «Onektponnslii  UutameHbli  3am —  bubmmoTex».
https://biblio.asu.edu.ru

2. DnextponHo-6ubnnoreunas cucreMa (ObC) OO0 «Ilomurexpecype» «KOHCYIbTaHT CTyA€HTa»:
www.studentlibrary.ru.

OnekrponHas 6ubnmoreunas cuctema [PRbooks. www.iprbookshop.ru

3. CrpaBounas npaBoBas cuctema Koncynsrant [Lmroc: http://www.consultant.ru

4. Undpopmannonno-npaBoBoe odecneuenne «Cucrema TAPAHT»: http://garant-astrakhan.ru

9. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIHHEYHEHHUE JUCIUIIJIMHbBI (MOAYJIA)

JIGKITMOHHBIE U IMPAKTUYICCKUC 3aHATUA:


https://biblio.asu.edu.ru/Reader/Book/2014030312282064703700009232

20

. AyauTopus, OCHAaIllEHHAas MPE3EHTAlMOHHOM TEXHUKON: IIPOEKTOp, JKpaH,
KOMITbIOTEp (HOYTOYK), 3BYKOBBIE KOJIOHKHU, MUKPO(DOH (B ciyyae KOJUYECTBa CTYJIEHTOB Ooliee
80 uenoBek);

. PabGoyee MecTo mpernomaBareis, OCHAIIEHHOE KOMITBIOTEPOM C JOCTYIIOM B
HNHuTtepHer
. st caMoCTOSATeNNbHOW PadOThI CTYAEHTY MPEAOCTABISETCS TOCTYN K OMOIMOTEKE,

YUTAJIBHOMY 3ally, 3aJly OTKpbITOro apoctyna k cetu Murepuer, [1K.

10. OCOBEHHOCTH PEAJIMBALIMA JUCHUITVIMHBI (MOAYJIA) TP OBYYEHUU
HNHBAJINJIO0B U JIMI] C OTPAHUYEHHBIMHU BO3MOXKHOCTSAMMU 3/10POBbSA

PabGouyas mporpamMMa JIHUCHMIUIMHBI (MOIyJisl) TMpU HEOOXOJUMOCTH MOXKET ObITh
aJanTUpOBaHa A 00y4yeHus (B TOM 4YHCJEe ¢ MPUMEHEHHEM TUCTAHIIMOHHBIX 00pa30BaTEbHBIX
TEXHOJIOTHI) JIUI] C OTpaHUYEHHBIMUA BO3MOXHOCTSIMHU 3/10pOBbs, HHBATUA0B. [l 3TOrO Tpedyercs
3asgBJICHHE OOYYAIOUIMXCS, SBISIOUIMXCS JIMIAMH C OTPAaHMYCHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 370POBBS,
WHBAJIMJIAMH, WM WX 3aKOHHBIX TMpEACTaBUTENCH W PEKOMEHJAIMH ICUXOJIOr0-MeaIUKO-
nenarornyeckod komuccuu. IIpu oOyueHMM JUI] ¢ OTPaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3]I0POBbSI
YUUTBHIBAIOTCS WX UWHAMBHUAyalbHble Ncuxodpuznyeckue ocoOeHHocTu. OO0yueHue WHBAIHIOB
OCYILIECTBIISICTCS TAK)KE B COOTBETCTBHU C MHIMBUAYAIbHOW MPOrpaMMoil peaOniuTaiui HHBAIKUIA
(Ipu HANTMYHH).

Jnis nui ¢ HapylleHHeM ciyXa BO3MOXKHO INpeloCTaBlieHHE y4yeOHOW HH(OpManuu B
BU3yaJIbHON (opMe (KpaTKUil KOHCTEKT JICKIIMN; TEKCTHI 3aJaHWi, HAllCYaTaHHBIC YBEIMUYCHHBIM
mpUPTOM), HA ayJUTOPHBIX 3aHATHSIX JOMYCKAETCS TNPUCYTCTBHE AaCCHUCTEHTa, a TaKxkKe
CYpAOINEpPEeBOTYUKOB U TU(DIOCYpAONEPEBOAYUKOB. TeKymuid  KOHTPOJb  yCIIEBAEMOCTH
OCYILIECTBIIICTCSI B IMUCBMEHHOW (opMme: 0Oydaroluiics MUCHbMEHHO OTBEYaeT Ha BOMIPOCHI,
MUCbMEHHO BBINONHSAET TpakTuyeckue 3amanus. Jloxman (pedepar) Takke MOXKET OBITh
NpeJCTaBIeH B MUCBMEHHON (hopMe, MPH 3TOM TpeOOBaHUS K COACP)KAHUIO OCTAIOTCS TEMH JKe, a
TpeOOBaHUS K KayeCTBY HM3JIOKEHHs MaTepuaia (MOHATHOCTb, KAUeCTBO PEeuH, B3aUMOJEHCTBHUE C
ayoquTopued M T. J.) 3aMEHAIOTCS Ha COOTBETCTBYIOIIME TpeOOBaHMS, NPEABSABISIEMbIC K
MUCbMEHHBIM paboTaMm (KauecTBO O(OPMIIEHHS TEKCTa W CIUCKa JHUTEpaTyphl, I'PaMOTHOCTH,
HaJIMYUE WJUIIOCTPALIMOHHBIX MaTepuasioB W T. A.). IIpoMexyTrouHas arrectauus Il JUIL C
HapylLIEHUSAMH CJIyXa OpPOBOAMUTCA B MHCbMEHHON (opme, IpHU 3TOM HCHONB3YIOTCS 0O0IIme
KpUTepuH oleHuBaHuA. llpu HEOOXOJUMOCTH BpeMs NOJATOTOBKM K OTBETY MOXET ObITh
YBEJIHUYEHO.

Jlnis Ui ¢ HapyIIeHUeM 3peHus J0IyCKaeTcs ayquajibHOe MpeaoCcTaBiIeHe nHPOopMaInH, a
TaK)Ke MCII0JIb30BAHNE HA aAyJUTOPHBIX 3aHATHUSAX 3BYKO3AMUCHIBAIOIINX YCTPOMCTB (AUKTO()OHOB U
T. 1.). Jlomyckaercs IpUCYTCTBUE HA 3aHATHUSAX AaCCUCTEHTa (TIOMOIIHMKA), OKa3bIBAIOLIETO
oOydJaromuMcss HEOoOXOJUMYI0 TEXHUYECKYI0 IOMOIIb. TeKylmuil KOHTPOJb YyCIIEBAEMOCTH
oCyIecTBIIsIeTCsl B ycTHOM (opme. [Ipu mpoBeneHUM NPOMEXYTOUHOM aTTecTally Ui JIML C
HapylIeHUEM 3pEHHUs TECTHpPOBaHHME MOXET ObITh 3aMEHEHO Ha YCTHOE cobOeceqoBaHHE I10
BOIIpOCaM.

Jns nun ¢ orpaHMYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMU 3710POBbsI, MMEIOIIMX HApYIICHHUS OMOPHO-
JIBUTaTEJILHOTO almapara, Ha ayAUTOPHBIX 3aHATHUAX, a TaK)K€ IPU IPOBEAEHUM IPOLELYp
TEKYIIET0 KOHTPOJSI YCHEeBAEMOCTU M MPOMEXKYTOYHOM aTTeCTAallMd MOTYT OBbITh MPEIO0CTAaBIECHbI
HE00XO0/IMMbIE TEXHUYECKHE CPeJICTBA (TIePCOHAIBHBIA KOMIBIOTEp, HOYTOYK MM JIPYToil TajpKer);
JIOTTYCKAeTCsl  MPUCYTCTBHE  ACCHUCTEHTAa  (ACCHCTEHTOB), OKAa3bIBAIOIIETO  OOYYAIOIIUMCS
HEOOXOIMMYI0 TEXHHYECKYIO0 MOMOIIb (3aHATH paboyee MECTO, MEpelBUTaThCs MO ayJUTOPHUH,
MPOYUTATh 3a/1aHKne, 0OPMHUTH OTBET, OOIIATHCS C MPEMOAABATEIIEM).



	1.1. Целями освоения дисциплины «Стратегическое управление персоналом» являются подготовка бакалавров к решению профессиональных задач, требующих обеспечить умение самостоятельно на достаточно высоком научном уровне организовывать разработку и реализацию отношений в облати трансформации управления персоналом в управление человеческими ресурсами.
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	- ознакомление студентов с современными концепциями в области стратегического менеджмента и стратегического управления персоналом, лучшим отечественным и иностранным опытом стратегического управления персоналом в организациях разных организационно-правовых форм деятельности и видов собственности;
	- предоставление студентам систематизированных знаний о главных понятиях, категориях и видах стратегий, которые используются при анализе текущих и разработке эффективных стратегий управления персоналом организаций;
	- предоставление студентам знаний, необходимых для критической оценки разных подходов, методов и инструментов стратегической деятельности организации, их возможных последствиях с целью выбора оптимального сценария практических действий по реализации выбранной стратегии;
	- формирование у студентов умений исследования и анализа внешней и внутренней среды предприятия, планирования, разработки, контроля и обоснования практических действий по реализации эффективной стратегии управления персоналом организации в конкурентной рыночной среде;
	- формирование и развитие у студентов навыков коллективного анализа конкретных практических ситуаций методом case-study, принятия оптимальных решений и аргументированного убеждения аудитории в сфере стратегического управления персоналом.
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	2.2. Для изучения данной учебной дисциплины необходимы следующие знания, умения, навыки, формируемые предшествующими учебными дисциплинами (модулями):
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	5.1. Указания для преподавателей по организации и проведению учебных занятий по дисциплине
	Освоение дисциплины «Стратегическое управление персоналом» обучающимися предполагает посещение и прослушивание лекций, работу на практических занятиях в виде собеседования по вопросам, выполнения практических заданий под руководством преподавателя как в группах, так и индивидуально. Часть заданий после изучения соответствующей темы обучающиеся выполняют в качестве самостоятельной работы.
	5.2. Указания для обучающихся по освоению дисциплины
	5.3. Виды и формы письменных работ, предусмотренных при освоении дисциплины, выполняемые обучающимися самостоятельно

	Письменные работы, самостоятельно выполняемые обучающимися при освоении дисциплины не предусмотрены.
	6. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
	При реализации различных видов учебной работы по дисциплине могут использоваться электронное обучение и дистанционные образовательные технологи
	6.1. Образовательные технологии
	6.2. Информационные технологии

	При реализации различных видов учебной и внеучебной работы используются следующие информационные технологии: виртуальная обучающая среда (или система управления обучением LМS Moodle «Цифровое обучение») или иные информационные системы, сервисы и мессенджеры.
	- использование электронных учебников электронных библиотечных систем, доступ к которым предоставляется университетом;
	- использование как источников информации сайтов, находящихся в Интернете в открытом доступе (электронные библиотеки, журналы, книги, психологические тесты);
	- использование возможностей электронной почты преподавателя (рассылка заданий, материалов, ответы на вопросы);
	- использование LМS Moodle «Цифровое обучение» для размещения электронных образовательных ресурсов;
	- использование средств представления учебной информации для проведения лекций и семинаров с использованием презентаций.
	6.3. Программное обеспечение, современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы
	6.3.1. Программное обеспечение
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	Mozilla FireFox
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	Система компьютерной алгебры из класса систем автоматизированного проектирования, ориентированная на подготовку интерактивных документов с вычислениями и визуальным сопровождением
	Microsoft Office 2013,
	Microsoft Office Project 2013, Microsoft Office Visio 2013
	Пакет офисных программ
	7-zip
	Архиватор
	Microsoft Windows 7 Professional
	Операционная система
	Kaspersky Endpoint Security
	Средство антивирусной защиты
	Google Chrome
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	7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)
	7.1. Паспорт фонда оценочных средств
	При проведении текущего контроля и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) «Стратегическое управление персоналом» проверяется сформированность у обучающихся компетенций, указанных в разделе 3 настоящей программы. Этапность формирования данных компетенций в процессе освоения образовательной программы определяется последовательным освоением дисциплин (модулей) и прохождением практик, а в процессе освоения дисциплины (модуля) – последовательным достижением результатов освоения содержательно связанных между собой разделов, тем.
	7.3. Контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки результатов обучения по дисциплине
	Малая группа, обладающая высоким уровнем сплоченности, имеющая общую цель, которую разделяет каждый из ее членов, групповые нормы и традиции это (выберите правильный вариант):
	а) временная группа;
	б) долговременная группа;
	в) команда;
	г) неформальная группа.
	в
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	Совокупность личных и социальных отношений, никак не определяемых формальной организацией, возникающих спонтанно как результат взаимодействия сотрудников, это (выберите правильный вариант):
	а) временная группа;
	б) долговременная группа;
	в) команда;
	г) неформальная группа
	г
	1
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	Полный комплект оценочных материалов по дисциплине (модулю) (фонд оценочных средств) хранится в электронном виде на кафедре, утверждающей рабочую программу дисциплины (модуля), и в Центре мониторинга и аудита качества обучения.
	7.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов обучения по дисциплине

	8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	8.1. Основная литература:

	1. Кадровая политика и стратегии управления персоналом : учебник / Х.М. Бекмурзиева, Л.Н. Иванова-Швец, Е.В. Кузуб [и др.] ; под общ. ред. А.А. Литвинюка. — Москва : КноРус, 2022. — 339 с. — ISBN 978-5-406-09822-6. — URL:https://book.ru/book/943862 (дата обращения: 11.06.2025). — Текст : электронный.
	2. Управление персоналом: теория и практика. Кадровая политика и стратегия управления персоналом : учебное пособие / Под ред., Кибанова А.Я. — Москва : Проспект, 2014. — 60 с. — ISBN 978-5-392-11521-1. — URL: https://book.ru/book/916350 (дата обращения: 11.06.2025). — Текст : электронный.
	8.2. Дополнительная литература
	1. Электронная библиотека «Астраханский государственный университет» собственной генерации на платформе ЭБС «Электронный Читальный зал – БиблиоТех». https://biblio.asu.edu.ru
	2. Электронно-библиотечная система (ЭБС) ООО «Политехресурс» «Консультант студента»: www.studentlibrary.ru.
	Электронная библиотечная система IPRbooks. www.iprbookshop.ru
	3. Справочная правовая система Консультант Плюс: http://www.consultant.ru
	4. Информационно-правовое обеспечение «Система ГАРАНТ»: http://garant-astrakhan.ru

	9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
	10. ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ПРИ ОБУЧЕНИИ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ
	Рабочая программа дисциплины (модуля) при необходимости может быть адаптирована для обучения (в том числе с применением дистанционных образовательных технологий) лиц с ограниченными возможностями здоровья, инвалидов. Для этого требуется заявление обучающихся, являющихся лицами с ограниченными возможностями здоровья, инвалидами, или их законных представителей и рекомендации психолого-медико-педагогической комиссии. При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья учитываются их индивидуальные психофизические особенности. Обучение инвалидов осуществляется также в соответствии с индивидуальной программой реабилитации инвалида (при наличии).
	Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление учебной информации в визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий, напечатанные увеличенным шрифтом), на аудиторных занятиях допускается присутствие ассистента, а также сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. Текущий контроль успеваемости осуществляется в письменной форме: обучающийся письменно отвечает на вопросы, письменно выполняет практические задания. Доклад (реферат) также может быть представлен в письменной форме, при этом требования к содержанию остаются теми же, а требования к качеству изложения материала (понятность, качество речи, взаимодействие с аудиторией и т. д.) заменяются на соответствующие требования, предъявляемые к письменным работам (качество оформления текста и списка литературы, грамотность, наличие иллюстрационных материалов и т. д.). Промежуточная аттестация для лиц с нарушениями слуха проводится в письменной форме, при этом используются общие критерии оценивания. При необходимости время подготовки к ответу может быть увеличено.
	Для лиц с нарушением зрения допускается аудиальное предоставление информации, а также использование на аудиторных занятиях звукозаписывающих устройств (диктофонов и т. д.). Допускается присутствие на занятиях ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь. Текущий контроль успеваемости осуществляется в устной форме. При проведении промежуточной аттестации для лиц с нарушением зрения тестирование может быть заменено на устное собеседование по вопросам.
	Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата, на аудиторных занятиях, а также при проведении процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации могут быть предоставлены необходимые технические средства (персональный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается присутствие ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, прочитать задание, оформить ответ, общаться с преподавателем).


